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ي يتبلـل يطتخبـيل ويطتنظـيي يط يـدي  ا مييـرا بنـ  منظمـة غيـر يقـدم كتـاب كيـ  ت, تأسيس منظمة غير حكومية صغيرة وجيدة يعتبر تحـديا
ــــا  فـ  شاـاا  ا يتسـتيماا فـ  هـمي يطم , نصـاح  ييمـة وشادـا يم يمليـة طبنـاا وش ياة منظمـة غيـر اجحيـة جن ـا . حكومية صغيرة وجيدة؟ 

ا .لأنه يؤ ي شطى تحقيق يطتأثير يلإي اج  ف  يطم تمع; مهما

يــم يطكتـــــاب يعــتعرم يطمريحــم يطمهمــة ويطعناصــر يطرحيعـــية يطتــ  ي ـــل مريياتهــا ينــــد جنـــــاا منظـــــمة غيــر حكوميــة صــغيرة, ميــم يطتحل
ــا يلــى كي يــ. يتستـــــريتي  , و ــع يلأهــديط ويطخبــل, جــمب يطتمويــم, ش ياة يطبــريم  ويطممــــاايع, وتقيــيي يلأثــــر ة جنــــاا يعلــــل يطءــوا  يءا

ا يحث يطكتاب يلى  همية تبوير مهـاايم يطقيـا ة ويطتويصـم ويطتصـميي يتسـ, دبكام وتعاوا مع يطمركاا ويطم تمع يطمحل  تريتي   و يءا
يا يطكـريم يتسـت ا ة مـ  يط خبـريم طءماا يسـتديمة ويد هـاا يطمنظمـة جاتيتمـا  يلـى مبـا ق يلأواييـة ويطمـ افية ويطمعـااطة, يمكـ  طلقـرا

ي مـ  يبـم  يءـاا يطم تم عـام ويطداوس وتببيقها ف    يا  واهــــي ف  ييا ة يطمنظمـام غيـر يطرجحيـة, ودـااخ تلخـيص هـمي يطكتـاب يطقـيل
.يطمهنية ف  م تمــع يطمديري  يطتن يميي 
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رأيهم عن الكتاب
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مـحـمد سـاطي يطمقهــوي
ا يلى  ا تأسيس منظمة غير اجحية صغيرة هو تحدٍ يويجـه يطكييـر مـ  يطنـاس يطبـامحي  شطـى يطتغييـر يتجتمـا ي  ويـد  ويفق تماما

ويطتروي  ويطتعويق, ويطقويني  ويطلويح , ويطخبرة, ويطويت, حصر يطكتاب  هي يطتحديام يطت  تويجه يطقا ة وتركزم ف  يطتمويم

ويــــاجلة   كير ما ددن  ف  يطكتاب يطتعلعم يط ميم ويطمنبقـ  ينـد جنـاا يطمنظمـة, ويطت ـااب يطمبنيـة يلـى ممااسـام وييعيـة,يد يبد يطلبي  واطد يطعع
نـا يلـى مـ  يط يـد  ا نعـت يد مـ  يطممااسـام يطناجحـة يطتـ  سـبقتنا, و ا نبنـ  منظمات, طلتحـــقق تكوا وبويتها يمليـة وم ديـة

و نص  جقرياة يطكتاب, يطممااسام يطصحيحة ويطعليمة

يديبديطلبي  واطد يطعع

أة وت جد  ا يكوا طدى كـم منمـ,  جرد فكرة ورجت جها م  همي يطكتاب هو  همية يلإيماا جالأ ويا ويطمعؤوطيام, وحدو  يطعلبةيد يبد يطلبي  واطد يطعع
 و منظمــة حــدو  معــؤوطية, وحــدو  ســلبة تبــيل  صــاحيام كــم مــ  يعمــم فــ  فريــق يطعمــم, وتلتــزم جهــا يجتــدياا مــ  يط معيــام 

يطعمومية, وينتهااا جأصغــــر موظ  ف  همي يطكياا

معــتـوا سـعـيـد  وـيــم 
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معـيـنـة ذيـاب يطمبيري 
جـأا ن ـا   يلينـا  ا نـؤم , يطكتاب ي ت  آفاق ويسعة طلأسئلة, يجعم فريق يملك يطحاط  يلى  تي يتستعدي   ا يقو  يطمنظمة م  جعـدخ

يطموظ  هو ن ا  طلمدير, ون ا  فريق يطعمم ينعكس شي اجيا يلى يطمنظمة وش ياتها

يطكتـاب  يطكتاب موجه طكم م  طديه اغبة ف  تأسيس منظمة غير حكومية  و يد جـد  فـ  يطنمـاش جمـكم مبـدح ,  اى  ا مـا يميـزيد يبد يطلبي  واطد يطعع
ـــام مهـــنية جيــ ـــاط , ويطــمي يءــي  طلقــااق معــااط نظريــة, وتببيقـ ـــا  يلإ ياي ويطمــ ـــام يطعــليمة فــ  يطم ـ دة شدــااته طلممااســ

تعايــده ك ــر   و م موية طلعمم جك ااة  فءم

يا   يطبـوادـيـدفاامـة 

ماتنـا; لأنهـا فـ  منظ يوميـاا يطكتاب ديق ج ميع فصوطه و كير ما ددن  مو وع يتستديمة يطماطية, ت جـد  ا نعـتمكر م هـوم يتسـتديمة عبد اللطيف خالد السعيد 
تري ط يطمعؤوطية يتجتمايية, ي ل افع يطوي  ف  يطمعااطة, ويطمحافظة يلى مويا  يطمنظمة جمكم ت يهد  معتقبلها

نظم  يبديلإطـه يطصايدي
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 ر يـة ويطم مويـة يطصـغيرة  و يط, وم لـس يلإ ياة, ويطمعـت يدي , وجحلو  يطويـت تتـأط  يطعناصـر يلأساسـية مـ  يطمـوظ ي 
  يطت  تمرط يلى م ريام يلأموا كلها يد تتكوا همه يلأويرة م  يطموظ ي   و يطمدير  و م   حد  يءـاا م لـس يلإ ياة وفـ

ا .مبلق يلأحوي  ت عد يطهيئة يطت  تحرخ سير يطعمم وتوفر يطباية طلمء  يدما

@BOARDSA3

يطمغ 

.م موية م  يلأدخاص يتمااروا همي يطمغ  ويطرؤية يطت  تناسبه

.يطعاية يط يدة مع يلأدخاص يطمي  تو ل معايدتهي

:من ينوي إنشاء منظمة غير ربحية إلى  ثلاثة عناصر كل  يحتاج



فـي معظم الأحيان تنشئ المنظمة بأحد الطريقتين
هــمه  طعــــــا ; ويرغبــوا جــاطتنظيي,  ا تنمــى مــ  يطمعــت يدي   و  هلــيهي يطــمي  يعـانوا مــ  ممــكلة ميــم يلإيايــة  و يطمـرم وغيرهــا: الأولـى

.يطممكلة وتنمو يطمنظمة مع يداتهي يلى تبوير يلأيما 
غــــاطل  ا تنمــى مــ   دــخاص ترجــويي   و مهنيــي   و ت ــاا يرغبــوا جتبنــ  يءــية ويطمعـــــاهمة فــ  ياجهـــــا وهــؤتا يلأدــخاص فــ  يط: الثانيــة

.يكونوا م  واا   يحرة يطمعت يد
وشدــــــــريط , ويكـوا هنـاخ ايــاجة, ومعت يدي  ك  تءم  يطعير جمكــم سـليي, وم لس ش ياة, وتحقا تتبوا يطمنظمة ويصب  طديها موظ ي 

م ويتأكـد مـ  صـرط يطمعتحـــقام يلـى وجههـا يلأميـ, مع يطحاجة شطى وجو  م لس ش ياة حتى يءـبل سـير يطمنظمـة, يلى يلأيما  ويطموظ ي 
.ويءع يطعياسام ويطلويح  يطحاكمة

    

العوامل المساعدة على بناء منظمة غير ربحية رفـيـعـة المستوى
.تبنيك لأهديط وييي واو  وي حة طلمنظمة, ويوتيااخ طلحقم يطمي تنوي يطتخصص فيه●
.توايدخ يايتك مع م موية يطمعت يدي  م  منظمتك●
.ييتما خ هدط ويحد مما يعهم يملية شن اده●
.وجو خ ف   و  طديها م تمع مدن  يوي●
.جناؤخ طقداتك يتحتريفية, وطلمركام مع م مويام  ورى●
.ييتما  يطمنظمة يلى  ساطيل يمم د افة وياجلة طلمعااطة و يمقرياية●
.ممااكة يط ميع ف  يطمنظمة جما يءم  تميم طلنعاا ف  يمم يطمنظمة●

8

بناء 
القدرة

بناء 
القوةالشراكة
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نظــمة وم  يطءرواي  ا تختاا يطم, ويستريتي يام محــــد ة ,ومبا ق ,اؤيةفـــايلية يطمنظمة ف  حا  كاا جميع يطعاملي  مت قي  يلى 
:يلى سبيم يطميا  , اطةفعا يستريتي يام 

9

ستز ي 

ى تنص شحدى يتستريتي يام منظمة غير يطحكومية ذيم م ـا  يجتمـاي  يلـ✓
 ماا  ا كم  سرة ف  همه يطمنبقة يطمعدمـة ستءـيخ وـا  ومـس سـنويم 

ي يعتبيع جن  يطما  ي ويحدا .فر ا

قـوة ويلأهـديط يط عاطـة هـو شيامـة وال يمـم مبوطـة طلعـاملي  جغـرم و ـع تحليـم طنقـاش يط, م  يطوساحم يطمعـايدة فـ  تبنـ  يتسـتريتي يام•
طـديهي فهـي  ويطتحــــديام ويط رص, وواطها يتي تعيي  ياحد ك ؤ طلعص  يطمهن , جالإ افة شطى يتستعانة جخبريا م  واا  يطمنظمـة, ويطءعــ 

.وتحليم جيد طدوا يطمنظمة جعد ذطك يتي تص يه يطقاحمة طلوصو  شطى يطعد  يطكاف  ط هي  ساس يطممكلة
ديط ويكـوا مـ  وـا  تحديـد يلأهـ, تعتمد اؤية يطمنظمة يلى يطمبا ق ت سيما و ا معظي يطناس يتعهـدوا جاطمبـا ق طكـ  ت ينايمـونها يـا ة•

ظـام  طءـماا ويتستريتي يام يطت  ترغل يطمنظمة جاتطتزيم جها جحيـث يـتي يتيتمـا  هـمي يطمبـا ق  ـم   حـد يتسـتريتي يام وتتخـم يط انـل يطن
  ذكــــر ميا  تءمي  سياسة يطنوع يط نع  م  مبا ق يطمنظمة, جحيــــث يهدط يطمبـد  يلـى تقـديي  فءـم يطخـدمام طكــــافة يطمـــــريح  مـ, ذطك

ـام و نيى  و دـباب ومعـني  وغيرهـا, ويمكنـك ييـاس تحقـق مـدى تبــــــــبيق يطعـاملي  ويطتـزيمهي جهـمي يطمبـد , جالإ ـــــافة  ا جعـ  يط هــــــ
.يدتا  وايية وهمه يطعياسة طلحصو  يلى يطتمويم, ويطمبد  يءم   ا تكوا يطمنظمة  كير تمترش يطمانحة 

ة تنص شحـدى يسـتريتي يام منظمـة غيـر حكوميـة ذيم م ـا  جيئـ  يلـى حمايـ✓
  يلأدــ اا ويطترجــة مــ  وــا  ييتمــا  يطتقنيــام يطمعــتديمة طويــو  يطبــب   ــم

.ةيطمحعنويلأفريا , و جهزة يطبب  يطممعية, يبر دايية يلأد اا مياا  يط ماية

@BOARDSA3



10

ل ما ه  يطمعلومام يطت  تحتاجها وكي ية جمعها, يومك  جمع يطمعلومـام يبـر فريـق يمءـ  ويـت كـاف  مـع يطمعـت ي دي  وبل
.جالإ افة شطى وجو  تقييي تمااك  جي  يطمنظمة و هم يطمنبقة

الخطوة الأولى

.وم  يطمعت يدي  ويحرص يلى  وم كامهي يلى محمم يط د, يجمع يطمعلومام م  يطخبريا واا  يطمنظمة غير يطحكومية الخطوة الثانية

ايـ , ويلأغــريم, وتحـــــديد يلأهــــــديط, شطــى مــاذي يهــدط يطممــروع يطــمي ســين م, مــ  يطمهـي يطتخبــيل طكي يــة تن يــم يطممـــــــــــروع رل
ن يـم وي ل ينتقـاا مؤدـريم طقيـاس يطمخبـل فـ  تن يـم يطممــــــــــروع, وتكــــوا هـمه يطمؤدـريم ياجلـة طلقيـاس ويطت, ويطنمااام

.ويلى صلة جاطممروع
ةالخطوة الثالث

ع يطمعت يدي  يلى يطممااكة ف  يملية يطتخبيل ط يلى  فءم يطممااسام ف  حقم تخصصك, د ل .وتعرل الخطوة الرابعة
ــــــدمة يبـر ويطخـدمام يطمق, ي م  يطم افية ويطممااسام يط يدة ف  يطخبة جحيث تكوا يطمنظمة دـ افة فـ  تحديـد يطمعـت يد

.نمر يلإجريايم يطمتبعة طمعايير يوتياا يطمعت يد الخطوة الخامسة

ا نظام مرييبة جحيث يكوا يطمعت يد جزا منه جما يءم  يلإدريط .ودياايم ميدينية, ويطمتاجعة يبر يستماايم, اول الخطوة السادسة

.ويطمتبريي , ويطمانحي , تأمي  يطتمويم م  يبم يطدييمي  الخطوة السابعة
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;  مخاار تحعباا وينبغ   ا تو ع وبل يط, تن يم يطممروع, يمك  طعملية يطتن يم  ا تتميز جاطعهوطة شذي كاا يطتخبيل جيـــــد
.لأي اااق يد يؤور  و يعبم يطممروع ميم تأور يطتمويم  و يطبقس  و غيرها

الخطوة الثامنة

.تعن  يطمرييبة يطتحقق يطمعتمر م  م ريام يلأموا مع مقاانة يطتقدم يطحاصم مع ما كاا مخببا طه, اييل الخطوة التاسعة

.تديمةيتس, يط عاطية م  حيث يطتكل ة, وثاية يطصلة جاطمو وع: وهناخ ثاثة معايير معتخدمة ف  يطتقييي وه  , ييي الخطوة العاشرة

جـة وهـ  يطخبـوة يلأويـرة فـ  يطممـروع طاسـت ا ة مـ  يطت ر, يدم معلومام يطتغميـة يطريجعـة ويطـداوس يطمعتخلصـةالخطوة الحادية عشرة
.ويستخاص يطداوس

@BOARDSA3
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.  اسمياا يتخاذ ااجع منظمة يطمريية ي  اريق تع يلها •
.يطعمم يلى تنويع يطتخصص جي   فري  اايي يطعمم•
جــأا ت يــرتبل ن ــا  يطمنظمــة جح مهــا ويحتريفهــا جــم جمبا حهــا كــأا يمــعر يط ميــع مــ  يطمــدير شطــى يامــم : و ــع يطمبــا ق وتعزيزهــا •

.يطمنظمة تنتم  شطيهي ووساحم تببيق ذطك يديدةو ا , يطمنظمةيطتنظي  جأنهي جزا م  فريق 
د سـويا يلأكير ديوياا ف  يطم ا  يطصناي  وجي  يطمنظمام غيـر يطحكوميـة فـ  يطمـما  ويط نـوب يلـى حـ: يطنموذ  يطغرج  طلمنظمام •

.وهمي يطنوع م  يطتنظيي هو ن عه يطمي كاا وايا جناا يلأهريمام يطحقيقية

عتمـد ي تثـو, ويكتعبوا يطخبـريم, منم يروا ولت يعمم يطناس ف   كم حقم م  حقو  يطتنميةما هي أفضل الممارسات بالنسبة لك ؟ ●
 ,وشذي كانـت منظمتـك غيـر يطحكوميـة يـد  اسـت ج ديـة  فءـم يطممااسـام فـ  حقلهـا, مظاهر  فءم يطممااسـام ينـد شيـا ة يطتببيـق

.فهمي  مر يا   مع  رواة يدم ت اهم يطخبريم يطعاجقة جميعها, جعد جدي  اويم  ا همه يطممااسة ت تناسل ظروفك ويرام  

لانعم!بناء دار الأيتام ممارسة جيدة أم سيئة ؟
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ل  يل يمكنــك  ا تعـــايد يطمنظــمة غير يطحكومية يلى يطعمم جمكم مناسـل يبـر يطتأكـد مـ  تحديـد يطمويصـ ام يطمبلوجـة طكـم منصـ•
.ومرؤوسه, واحيعه, تحديد ويجبام يطموظ 

نبغـ  تقاسـي وي, ي ــــل  ا تتءـــم  مويص ــام يطعمم طلمناصل يطعليا يلى يطمعتوى يطميدين  ك  ت ي قد يطرؤساا يتتصـا  جمـا يحـد •
غيـر طزايية وبير ف  يدخص يطمنظمة فاطرؤساا يط ايلوا ينتدجوا يطوظاح  مياا يمك   ا يميم , يطمهام يوم  ا ين زها يطمدير جميعها

شط  , يطحكومية ف  جرنام  محل  حو  يلأم  يطغميح 

, شذيا  نـت تعـرط مـاذي تريـد مـ  يطمنظمـة غيـر يطحكوميـة•  ا  تءــع منظمتك غير يطحكوميـة نصـل يينيهـا  هـديفاا مبينـة وتخصصـاا محـد يا
مـوظ ي  ثـي ت عــــم طكنك جحاجة شطى موظ ي  يطقا اي  يلى تن يم ذطك ينبغ   ا تعكس وظي ة يطمنظمة غيـر يطحكوميـة فـ  يـداة يط

.ف  مزييا م لس يلإ ياة

13

تحسين عمل طاقم العمل

نـفيـالموظدعم / إشراف
و مــاا , ويطمداســة لأا ــاطهي, ومصــــااي  يطبــــعام, يطمــوي  يلأســـــــاسية ميــم ايتــل يــؤم  مصــدا اديهــيشطــى يحتــا  معظــي يطمــوظ ي  •

.وما يك   م  يطعبم طلمحافظة يلى ص اا  ذهانهي, وظي   كاطٍ يحميهي يند يطصرط م  يطخدمة

@BOARDSA3



14

ا ت وهـو يلإحعـاس جتحقيـق هـدط يعـايد ي وـري  غيـر  ا هـمي يطمـعو, سينتاب يطموظ ي  دعوا ش اف  شا ساا كم دـ ا يلـى مـا يـريم•
ا كافياا  .يدوم شطى يلأجد شذي كاا يطموظ ي   ن عهي ت يلقوا  يما

دـبه فاطمـدي  يطصـا ق  , ويطتم ــــيع, ويطتعـاوا مـع يستخـــــديم يطمـــــدي , و يي يطـزماا, ويلإن اد, يطتركيز يلى يطعمم يط يد يبر يط هو •
م او  يط ـــــــريق, جمن ي ذهل ويلهي يلأفري  اش ونقـ, ونقـاش يوتـه, ويطممرط يطماهر يعايد يطموظ  يلى فهي حويفزه يطخاصـة, ويمكل

.وكي  يمك  تحعينها,  ع ه

اطة وفق ت رجة يطمؤط ي  ه  تلك يطت  تءي  يحماا م اطس ش ياة جيدة يطم لـس  وحيث تكوا معـاهمة ذطـك, يطمنظـمام غير يطحكومية يط عا
.ملموسة

    

:يمكن لمجلس الإدارة الفعال أن ينجز التالي
.شذي كاا يلأيءاا مُعيني  يلى  ساس سليي فعتميم يءويتهي مصاط  يطمعت يدي  وير تمييم●
ة مصـلحة يتخــاذ يطقريايم يطمتعلقة جاطعياسام يطمتبعة جمنـأى يـ  يلأدـخاص يطمعـؤوطي  يـ  تن يـم يطويجبـام يطيوميـة  وا مرييـاة  يـ●

.دخصية جاستيناا مصلحة يطمعت يدي  وهمي هو يطمقصو  م  فصم صنع يطعياسام ي  يطوظاح  يطتن يمية
.وتعيي  سلبة جديلة يمك   ا يل أ شطيها يطموظ وا ف  حا  تخبى يطمدير حدو ه, ويطديي, من  يطمدير يطعلبة●
.فعيعبغ يلى يطمنظمة غير يطحكومية وبريم م  يلأنويع كافة, ويطنعاا يطخبريا م  جماية محلية, شذي كاا مؤط اا م  يطرجا ●

@BOARDSA3

إنشاء مجلس إدارة فعال وتعزيزه
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العلاقة بين طاقم العمل ومجلس الإدارة في منظمة غير حكومية
ي ـل و, فعين م يتثناا مهامهمـا يلـى  فءـم مـا يكـوا, وم لس يلإ ياة ياحمة يلى  سس سليمة, ف  حا  كـــانت يطعاية جي  اايي يطعمم

ع اايــــي يطعمـــم اــــرياا معينـه طتـوفير يطمعلومـام شطـى يطم لـس  ـا  وهـو يحتـا  شطـى م, ويطمعـاهمة فـ  يمليـة تبـوير يطعياسـام,  ا يتبل
.طيتخم يطقريايم جن عه  م  شااا يطعمم

بناء قدرة مجلس الإدارة وطاقم العمل 
زواوي وجاستباية يطمنظمة  ا تنظي  اوساا كما يمك  طلأيءاا  ا يـ, يحتا   يءاا م لس يلإ ياة شطى جناا مهاايتهي كأيءاا ف  همي يطم لس

 وفـ  وسـعهي  يءـاا  ا يمـااكوي اـايي, ويتعلمـوي  كيـر يـ  يطقءـايا يطتـ  يـتي يطعمـم يليهـا مـ  اـايي يطعمـم, منظمام غير حكومية  ورى
.يطعمم ف  يطتدايل فيؤسعوي حعاا جاطعمم يطمتعاوا

الرئيس والشخصية والوظيفة
ـا, ويطعبل يطـمي جعلهـي ينـاطوا منصـل يطـرحيس, تتأثر يداة يطرؤساا جاطبريقة يطت  تح زهي خص مهـي  و لأنـه يجـ  دـ; فبعءـهي  صـب  احيعا

لأحياا تنصل يطرؤيـة ويطرؤية ف  جع  ي, ويطباية, ويتميز يطرحيس يلأكير نموذجية جاطمزيد م  يطدينامية, يطخل  يلأكبر سناا طلرحيس يطمعتقيم
.يلى يطمعت يدي  وف  يطبع  ي ور يلى يطم خرة يطمخصية

ي مـ  طو تعر ت طنوجـة يلبيـ: وملهي يليك  ا تبر  يلى ن س همي يطعؤي , مهما كاا ما يح زخ كرحيس فكلما دي  تأثيرخ كقاحد يوي ة غـدا
ومـن  ,  نقتـر  يليـك  ا تبـد  جانتـديب يطمزيـد مـ  يطمـوظ ي! ومـ  سيصـوا يطمعـايير؟! سيحافظ يلـى يسـتمرياية يطمنظمـة غيـر يطحكوميـة؟

ابدأ ببناء مفهوم الاستدامة.. وشادا هي ك  يتعلموي كي ية سير يطعمم , ول احك يطمحتملي  معؤوطية  كبر



ا يلـى يطرحيــس وف  جع  يلأحياا يكـو, ويطتصويت, منظمتك شطى يطتمبه جاطدوطة يطديمويرياية حيث يحق طكم فر  شجديا ا يهتحتا  •
.يلأدبه جرحيس يطودايا  ا يتخم يطقريا يطنهاح  كما يتحمم يطمعؤوطية شذي ساا د ا ما

ــ  يطرؤســـاا م ــــاتا لإيامـة حــــــويا جـي  م لــــس يلإ ياة• م  فعيتعـببوا جاوتــــا  وظي ــــ   ـ, واـايي يطعمــــم, ف  حــا  طــي يؤملـ
.  يطمنظـمة غير يطحكومية  و يخلعوا ينها ا يا يطديمويرياية وي علوا يطموظ ي  غير اي ي  ي  و عهي جاطمنظمة

 وـر يلإصغاا يطمتعي جاتحتريم وهو يلإصغاا يط ايم  حد  هي يطمهاايم يطت  ينبغـ   ا يبواها يط ميع شنه يعنـ  معـايدة يطمـخص ي•
اطـه وامأنته شطى ح, وشصـديا يلأصويم يطمم عة وار  يلأسئلة, وممـــايره مـــ  وا  منحـــه يطويــت يطمبــلوب, يلى يلإ تا جأفكـااه

.يبر يطوساحم يطت  تناسل ثقافتك
  

ةـالفعالعقد الاجتماعات 
ي وت تزيد ي  ساية ونص  • . جديا يحرص  ا ت تكوا اويلة جدا
ــر جرنام  يمـــم وي ـــ • ر  وحـي  ي ـره هـمي يطويـت ياـ, طتعهيم يتجتماع حد  يبله كي تحتـا  مـ  يطويـت طكـم جنـد; ويستخدمه, حءل

.وينتقم شطى يطبند ي ور, يلأمر يلى يطتصويت
م مـا يمكنـك ويحرص يلى تن يـ, كأا تخصص فترة كاملة م  جعد يطظهر طمطك يطنقال, ُ فصم يطقءايا يطت  تحتا  شطى منايمة اويلة•

.معبقاا م  يطتحءير 
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العمل الجماعي الفعّـال



      

وا يلى جع  يلأحياا يكتعل يلأدخاص ف  يطم موية يا يم سيئة فتعو  يط و ى ف  يتجتمايام ويعتوط   دخاص يليلف  
:م   جرد وبويم يطتعامم معها , وتحد  مقااعام وتعلو يلأصويم, معظي فرص يطكام

ويتي نقم يطعصا ,  ياحق 3يستعما  يصا يطكام فيحق طلمخص يطمي يملك يطعصا وحده  ا يتكلي  طمدة محد ة م  يطويت ت تت اود ●
.شطى دخص آور

.ينتظر  ا يأوم يط ميع  واهي ف  يطكام, ت يحق لأي دخص يطتكلي مرتي ●
.ي ل  ا تبقى يطمنايمة منصبة يلى يطممكلة●
.شذي فقد يلأدخاص  يصاجهي يليهي يطخرو  حتى يعتعيدوي اجااة جأدهي●

17
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ةإذا كانت مجموعتك قد اكتسبت عادات سيئ



.يلإ ياة يط يدة تبقى يطمنظمة يلى يتصا  جاطمعااط يطمهمي  م  وا  يطرساحم ويطبريد يلإطكترون •
.يلإ ياة يط يدة ت عم م  يطمكتل محوا يطع لة•
.يلإ ياة يط يدة تحافظ يلى ترتيل يطمريسام وتحدييها وشمكانية يطعيوا يليها•
.يلإ ياة يط يدة تحرص يلى  ا يتلقى يط ميع ايتبه ف  يطمويد يطمحد •
.يلإ ياة يط يدة تحافظ يلى يطمل ام كاطمل ام يطمخصية ف  مكاا مق م وسريل •
.يلإ ياة يط يدة تحافظ يلى تحديث يطع ام ويلإيصاتم يطماطية•

   جـرد يلى تن يم يطممـاايع, مـع يطــتأكيد يلـى وجـو  مـويا  ومويصـام حيـث تـديوي يطحاجـة شطـى ذطـك مـ يطت  تنص يطلوجعتيام•
.مهام يطلوجعت  يطتخبيل يطمعبق

ا يلـى مـديا حلقـة كـم ممـروعلعل وي يطمويدنامو ع • ي  ساسيًّ ع فاطمـا  هـو يـويم يطحيـاة جاطنعـبة لأي ممـرو, و ع يطمويدنة  واا
.وهو يخءع طلءبل م  وا  يطمويدنة
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.هاتتءم  تخبيل يطمويا  يطماطية يطخاصة جمنظمة ما, وتنظيمها, و ببها, وشيدي  يطتقااير ينها, م   جم تحقيق  هديف:  الماليةالإدارة ●
طـمي ي ـل  ا تكـوا هنــاخ ش ياة  ;ووجو هـاومخــاار  يوليـة ووااجيـة يمكـ   ا تهـد  يســتقرياها  ,تهديـديميطمنظمـام تويجـه : إدارة الأخطـار ●

.طلمخاار تحد م  يطءرا يطمي يمك   ا تعببه
هميــة ت ينبغـ   ا تكـوا يلإ ياة يطماطيـة مظهــر ملقـى يلـى يطقعـي يطمــاط  جـم ي ـل  م ـه مــع كافـة يطعمليـام لأا طـه  :  باسـتراتيجيةالإدارة ●

.  يستريتي ية
رم يلأصـو  تتعـ: هو م موية م  يطعمليام يطت  تءم  ش ياة يطمويا  يطماطية طلمنظمة جبريقة مناسبة, فبدوا يطءـبل يطمـاط :  الماليالضبط ●

.طلمخاار, ت يمك  شن اق يلأموي  جاطتناسل مع  هديط يطمنظمة واغبام يطمانحي , يمك  يطتمييك جنزيهة يطمنظمة وكافة يطمدايا
ــام : الإدارة الجيــدة ● اط , يطمــيطتخبــيل ويطمحاســبة, ســ ام كإنمــاا يلأنظمــة ويلإجــريايم شنمــاا جــالإ ياة يط يــدة طــا ياة يطماطيــة ينبغــ  طلقي

.يطديوليةيطءويجل ويطماطية, يطمرييبة و

19

حتـا  شطـى فـ  كـم  وطـة تتـوفر منظمـة غيـر حكوميـة ايييـة ت, تحتا  منظمتك شطى تع يلها ك  تصب  دريية جموجـل يـويني  و نظمـة جلـدخ●
 ,ميـدينكويطممااسـة يط ءـلى يطحاطيـة فـ  , يطتع يم فيها همه يطخبوة تمنحك حـق يطوصـو  شطـى معلومـام يـ  منظمـام  وـرى ونمـاااتها

.ويطدييمي  يطمانحي وه  وبوة  رواية طلحصو  يلى تمويم م  

@BOARDSA3



تـ  طمعرفة نقاش يطقوة ويطءع  ويط رص ويطتحديام طتحديد يطقءايا يلأساسـية يط SWOTيمك  طلمنظمة يمم تحليم : الاستدامة المؤسساتية -1
ا, وذطك ي  اريق  : ت عم معتقبلها  كير  مانا

. ا تعير يطمنظمة يلى ميعر جديد طوادة يطعمم م   يوم  و واا  يطمنظمة●
ويطنصـــ  ي وــــر طتحــــديد , SWOTتخصيص ثاثـة  يـام ط حـص يامـم يتسـتديمة فـ  يطمنظمـة, ويخصـص نصـ  يطوادـة طتحديـد نقـاش ●

.يطقيام جها  بغنييطقءايا يطخاصة جاطمنظمة ويطمهام يطت  
.جحيث يتي يطتويفق يليها ويبلل م  يطممااكي  تحديد يطقءايا يطت  تندا  تحت كم نقبة SWOTثي يتي در  نقاش ●
.تحديد يطقءايا يطديولية ويطخااجية طلمنظمة●

اة طلد, ينبغـــ   ا يكـــوا طدى يطمنظمة ممــــــاايع يصيرة يطتن يم: استــــــدامة المشاريع -2 .ومومماايع يا اة يلى يطبقاا جن عها ومدل
ي ينــد تمــكيم م مويــة مــ  يطعـــــــاملي  في ــــل  ا يكــــــونوي طهـــــــي معــتقبم: الاستـــــدامة وتــدريش الأشــخا  -3 آم ويتلقــوا يطمكافــ, كــ  حــماا

ا, ويخءعوا طادريط .وتكوا مهمتهي محد ة ذيتيا
حيـث تهـــدط تعنى يطمبكة م موية مـ  يطمنظمـام يطتـ  تتويصـم وتتعـاوا نحـو يسـتريتي ية ممـتركة ج: بناء الاستدامة عبر الشبكات القوية -4

ة يويـة ويطعمم جمزيد مـ  يط ايليـة, وي ـل  ا تبنـ  يطيقـة جـي  يلأيءـاا, ويحتـا  طهـا ش ياة طوجعـتي, ويطقدايم, وجمع يطمويا , شطى مءافرة يط هو 
تأثر ويتجتمايــام, ي ــل  ا يكــوا هنــاخ تعــاوا كــاف  جــي   يءــاا يطمنظمــة وت يعــ, ويلأنمــبة, ويطممــاايع, لإجــاه جميــع يلأيءــاا جاطمعت ــــــديم

ا يطمنظــــمة طيكـوا يطعمـم  كيـر ساسـة, وي ـل  ا تقـر ;ويطعياسـام, يت ق يلأيءاا يلى آطية يطعمم ا يلأيــــــوياا يلى يطعمم, جالإ ـــافة  نه ي ل 
.كي  يمك  ديا ة مويا ها م   جم يطتعاوا يطممترخ
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:من التوازن في ثلاث مناطق  نوعا  لقد وجد الأشخا  الذين يجيدون عملهم في مجال التنمية 
.تمكنوي م  فهي تح يزيتهي يطخاصة وتحكموي جها شطى حد ما ●
.يعاملوا دمااهي جاحتريم ونوع م  يطت هي ي صبحو●
.ونوع م  يطت هياحتريم جيعاملوا يطمعت يدي    صبحوي●

21

!؟ا ـبهإلى أي مدى تفهم تحفيزاتك الخاصة وتتحكم 
ي ف  يطمعـرحيام طكـ  ذطـك يحـد  جغيـر ويـ  منـا فـ  معظـي يلأويـام فنـؤ ي●  تنص يط كرة يلى  ننا جميعا نؤ ي   وياا

.ممتركوا ف  يطمنظمام غير يطحكومية فم  يلأاج   ا نلعل  وا يطمنقمنا ن وجما ,   ويايا نرتا  شطيها
    

ا  موي اا يمك  طلأفري   و يطدو   ا يتخموي ●  شذي كنـت, آور هو موي  يطمماهد يطـمي يرييـل مـا يحـد  طكنـه ت ي عـم دـيئا
:ت كر جهمه يطبريقة ستكتم  يطتاط 

ي وحعل  دخصاا  نت تعمم ف  حقم يطتنمية ت طتكوا • را .جم طتخدم حاجاتك يطخاصة  يءاا , ويل
.فتخيل آماطهي يندما ت يمتيم يطعاطي طنصاححهي, تويعام يطمنقمي  جاط برة كبيرة غاطباا تكوا •
ر يها و نت تعتقد جأا  وا يطءحية ي, شذي ويظبت يطم مويام يلى يطعو ة جي  يط ترة ويلأورى مع يطمزيد م  يطممكام•

كمـا يمكنـك  ا , لإي ـا  حـم فعلـ  ذهنيـاا نايش يطمو وع مع دماحك يد تءبر شطى شوباا يطم موية  نهـا غيـر جـاهزة , 
. تعيل  حدو  دمنية طممااكتك
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الكتابالمشاركون في تلخيص 
     

يطععيديبديطلبي  .  
 ويمسعيد معتوا  . 
يطمبيريمعينة ذياب .  
يطصايدييبد يلإطه نظم   . 

تدقيق ومراجعة
ميمونة يطصهيم.  

@BOARDSA3
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العملفريق 
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