
م2024أبريل –مقالات معرفية مهنية تصدر عن المجتمعات المهنية 
.الموضوعات المنشورة تعبر عن كاتبها ولا تعبر بالضرورة عن رأي برنامج المجتمعات المهنية

إن إدارة المشااااريع تعاااد ركيااائة مااان ركااااةئ إدارة الجمعياااة  إ  أن بي اااة العمااال 
ند إليهاا مختلفة وتحديات متعددة، ولذلك تعد المشاريع هي الركيئة التي تسات

ع مان الجمعية وهي قاطرة التغيير في الجمعية وجدير بالذكر بأن إدارة المشاري
يار، لاذا أكثر الأمور فاعلية وكفاءة بما يؤسس لخلا  أساام محادد يسابت التغي

يلاائم تبنااي مقاربااة محاادد مدارة المشاااريع تقااوم علااإ وضااع عمليااات وإجااراءات
وأدوات وتقنيااات مناساابة فااي إقااداغ أقصااإ تغيياار ممعاان فااي المجتمعااات 
والمسااااتفيدين، ولتحقياااا  أهااااداخ المشااااروت ومخرجاتاااا  و اياتاااا  فاااا ن إدارة 

يم، التخطااي ، والتن اا: المشاااريع يجاات أن يعااون لااديها هااذلأ الأدوات الأساسااية
.المواردوإدارة 

ل وتقاادم إدارة المشاااريع نااواتج متعاملااة يجاات أن تااؤدي لتحقياا   ايااات أفضاا
مناي للمجتمع وأصحاب المصلحة والمن مة، و لك تنفيذ المشاريع خال  إطاار  

يت محاادد وتركاائ علااإ المتطلبااات لتحقياا  الفواةااد المحااددة للمجتمااع بأسااال
مشااريع فاعلة من قيث التعلفة والقابلية للقيام، ولا يمعان إ فاا  دور إدارة ال
ان نجاا  في أنها تتمتع بالتركيئ والعفاءة، ويعد مدير المشروت مسؤولاا عن ضم

.نجاق وبر م أن مدير المشروت مسؤو  عن كعل، المشروت 

إدارة المشااير و وكيل اام الم اااي  
في القطيع غ ر الربحي

محاساات مااالي فااي الجمعيااة الخيريااة لتطااوير
العمااال التنماااوي، وعضاااو المجتماااع المهناااي 

.والمحاسبينللمديرين الماليين 

:إعاداد 
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وت  بال فهذا لا يعني أن يعون مدير المشروت مسؤولاا بشخص  عن تنفيذ المشار
مادير )يجت أن يتعاون مع مجموعاة أصاحاب المصالحة لضامان إكماا  المشاروت 

، ولنجاااا  لمااادير (إلااا –أعضااااء فريااا  عمااال المشاااروت –الماااانحين –التنفياااذي 
الجاودة ماا المنتجاات/ النطاا ) المشروت هناك المبادئ مدارة المشاريع وهي 

الأعمااااا  / الأنشااااطة/ أو الخاااادمات التااااي سااااينتجها المشااااروت، ومااااا المهااااام
ون الموارد ماا الأماوا  والماوارد والمونفاون المتااق/ المطلوبة، وأيضا التعلفة

الجادو  ماا المادة الل ماة/ خادمات المشاروت، اخيارا الوقا / لتسليم المنتجاات
.لاستعما  جميع أنشطة المشروت

ااا، ويعااد التااو ان  سار نجااا  إدارة المشاااريع هااو أنهااا تجمااع باين العلاام والفاان معا
اصار مدارة المشاريع، كما يركئ فن إدارة المشاريع علإ الأفراد باعتباارهم هام عن

المشاااروت، ويساااتلئم المهاااارات التاااي تمعااان مااادراء المشااااريع مااان القياااادة، 
فان توجيا  الذي ياتقن)ومدير المشروت . والتمعين، والتحفيئ والتواصل بفعالية

ع الفرياا  عنااد تغياار تحااديات العماال، وإعااادة ترتياات الأولويااات لتغيياار الواقاا
معان يستطيع قل النئاعاات عنادما تنشاأ، وتحدياد المعلوماات التاي ي( الميداني

مشاااركتها، ووقاا  وجهااة المشاااركة، وكمااا يركاائ علاام إدارة المشاااريع علااإ 
ر، والقياام، العفاءة في إدارة المشاريع والعفاءة التقنية في التخطاي  والتقادي

د متاإ؛  للتأكا–ماا ا –يفعال –مان " وكما يجيت علاإ أسا لة . ومراقبة العمل
.وفاعليةمن إدارة المعونات التقنية مدارة المشاريع بنشاط 
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ومدارة موا نة المشروت تعتمد من مات في القطاات  يار الربحاي علاإ الجهاات
  المانحة من الأفراد أو المن مات من أجل تمويل برامج وتتوقاع أن تادار الأماوا
تم بشعل جيد، وكون تلك الجهات مسؤولة عن ضمان اساتخدام الماوارد التاي يا

و  با  الحصو  عليها نيابة عنهم بالطريقة المثلاإ مان اجال  ياادة التاألير الوصا
.إلإ أقصإ المستويات

طاوير ولممارسة امدارة المالية الحعيمة للمشروت، سيحتاج مدير المشروت إلإ ت
علفاة، المهارات في هذلأ المجالات الثللة تطوير الموا نات، تحدياد تقاديرات الت

روت مراقبة الموا نات والنفقات، في بعض الحالات، قد لا يتم إعطااء مادير المشا
اج مادير لعي يحقا  النجاا  يحتا. السيطرة العاملة علإ جميع العمليات المالية

فياذي مادير تن)المشروت إلإ التعاون والتنسي  عان كثات ماع صااقت الصالقية 
  ، ولعان لمادير المشاروت التنساي(مسؤو  المشاروت مان الماان –في الجمعية 

تجميااع معلومااات ) والتعاااون علااإ هااذا امطااار  ات أهميااة علااإ ساابيل المثااا  
نفقات المشاروت ، جماع المعلوماات وفهام فارو  الموا ناة، إدارة المادفوعات ، 

، امشاراخ اعتماد النفقات، إدارة التدفقات النقدياة وامنفاا  والتنباؤ والنفقاات
ااا، تتمثاال ماادير المشااروت فااي ...(علااإ إجااراءات الشااراء، إلاا  ، وكمااا تاام  كاارلأ  نفا

وار تحمل مسؤولية ضمان النجاا  الشاامل للمشاروت، ويحتااج إلاإ التأكاد مان أد
ن ومسااؤوليات جميااع الأفااراد المشاااركين فااي العمليااات الماليااة واضااحة وماان أ

الأفااراد يوفااون بالالتئامااات الموكلااة إلاايهم، وكمااا أن الماادير مشااروت معنااي 
.للمشروتبمراقبة الأداء المالي 

م2024أبريل –مقالات معرفية مهنية تصدر عن المجتمعات المهنية 



4

ااا  هاال المشااروت يتجاااو  : " مااا يعااون السااؤا  الأو  الااذي يااتم طرقاا  هااو البا
ا لهاا؛، لججاباة علاإ هاذا الساؤا ، تقا وم الموا نة الموضوعة ل  أم أن  يسير وفقا

مع ااام فااار  المشاااروت بساااحت أقااادغ بياناااات الموا ناااة ومقارناااة التعاااالي  
تااري  التراكمية المخط  لها ماع التعاالي  الفعلياة التراكمياة للمشاروت قتاإ

ة العمال معين، ولمراقبة تعالي  المشروت بشاعل أفضال، يفضال مراقباة تعلفا
الأداة وأداة تحليل القيمة المستحقة هاي تلاك. المنجئ خل  فترة  منية محددة

تنفياذها، التي تقارن بين التعلفة المخططة والتعلفاة الفعلياة لعال مهماة تام
ا فا  ي كما تقارن أيضا بين معد  التقدم المحر  في كل مهمة وبين ما كاان مقاررا

وهااذا يعنااي أناا  ماان أجاال إجااراء تحلياال القيمااة المسااتحقة، . خطااة المشااروت
ع باين سيحتاج مدير المشروت إلإ مجموعة أكثر اكتمالاا مان البياناات التاي تجما

ا .عناصر من موا نة المشروت والجدو  الئمني ل  في خطة التنفيذ معا
تمرار وفااي ألناااء مرقلااة التنفيااذ المشااروت، فعلااإ إدارة المشاااريع المراقبااة باساا

ضال مان الأف. المخاطر لتحديد أي تغيير في قالتها، أو ما إ ا تحول  إلاإ مساألة
إجراء مراجعات منت مة للمخاطر خل  هذلأ المرقلة لتحديد امجراءات المعلقة

تحدياد واقتمالية المخاطر وتأليراتها، وإ الة المخاطر التي انته ، بامضافة إلإ
وينبغي مدارة المشاريع مراجعة المخااطر علاإ جمياع مراقال. المخاطر الجديدة

المشاااروت  مااان المااارج  أن تتغيااار قاةماااة المخااااطر واساااتراتيجية الاساااتجابة 
تفاي المرتبطة بها مع نضوج المشروت أو قد تتطور المخاطر الجديدة أو ربماا تخ

.  المخاطر المتوقعة
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اسااتخدام مراجعااات مخاااطر المشااروت المجدولااة بانت ااام علااإ أن تعااون يمعاان 
اي جاادو  أعمااا  جميااع اجتماعااات إدارة  مخاااطر المشااروت عبااارة عاان عنصاار فا

إ ا نهرت مخاطر  يار متوقعاة أو إ ا كاان التاألير المخااطر أكبار مان . المشاريع
. افياةالمتوقع، فقد تعون الاستجابة المخط  لها أو تخصيصات المخاطر  يار ك

افي عند هذلأ النقطة، يجت علإ فري  عمل المشروت إجراء تخطي  استجابة إضا
ير يلاائم لماادير المشااروت وفريقاا  العماال عاان كثاات لتااوف. للااتحعم فااي المخاااطر

يم، المعلومااات المتعلقااة بالتقاادم المحاار  فااي المشااروت وهااي المراقبااة، والتقياا
ملهاا، المساءلة، التعلم ، ينبغي أن تتم عملية المراقبة طوا  مدة المشاروت بأك

ات لعنهااا مهمااة بشااعل خاااا ألناااء التنفيااذ لأنهااا تسااتخدم لتااوفير المعلوماا
ا الأهداخ المخط  لها، ويمع نهاا لاتخا  القرار، و تضمن أن يسير المشروت وفقا

، وسايتم تحديد المخاطر و المساةل التي لم يلتف  إليها مدير المشاروت وفريقا 
خ استخدام مؤشرات امطار المنطقي لقياام مادا التقادم نحاو تحقيا  الأهادا

ااا ل  لخطااة، ألناااء انتقااا  المشااروت عباار مرقلااة التنفيااذ، بمااا يضاامن تحقيقهااا وفقا
دير تعااون التقييمااات فااي الوقاا  الفعلااي أداة قيمااة للغايااة قااد يسااتخدمها ماا

. المشااروت، ممااا يتااي  مجااراء مئيااد ماان التحلاايلت المتعمقااة ألناااء المشااروت
  والقصااد ماان التقياايم فااي الوقاا  الفعلااي هااو تئويااد ماادير المشااروت وفريقاا
وأصااحاب المصاالحة بفحاا  شااامل للمشااروت لأ اارال التحسااين والااتعلم قتااإ

.يمعن إجراء تعديلت علإ المشروت إن لئم
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مااوارد وفااي قالااة إجااراء تقياايم فااي الوقاا  الفعلااي، ينبغااي تحديااد التوقياا  وال
وتشااامل المسااااءلة علاااإ تلاااك المعوناااات . المطلوباااة خااال  مرقلاااة التخطاااي 

اءلة إلاإ ، وتهادخ المسا(الشفافية، التوقيد القياسي، والاستجابة، والمشااركة)
، الالتاائام بحاجااات أصااحاب المصاالحة فااي المشااروت والاسااتجابة لهااا وموا نتهااا

تاائام ورفااع العثياار ماان التقااارير لهاام ألناااء التنفيااذ وهااذا مثااا  علااإ كيفيااة ال
المشاااروت بعنصااار الشااافافية بشاااأن المسااااءلة، مااان خااال  تاااوفير المعلوماااات
د لأصااحاب المصاالحة ومشاااركة التقاادم المحاار  فااي المشااروت، وياارتب  التوقياا

ا بالامتثا  بقدر ما يوفر الضمان باالتئام المشا ا مباشرا روت بجمياع القياسي ارتباطا
م القواعاااد واللاااواة  والمعاااايير الخاصاااة بأفضااال ممارساااات المراقباااة والتقياااي

ا أن تعون هناك عملية تلقاي الملق اا ت التاي والمساءلة والتعلم وينبغي أيضا
، مااثلا يااتم فيهااا تصااني  الملق ااات وتوفيرهااا للعضااو المناساات فااي الفرياا 

ا أو شاهر  ا التغذية الراجعة لمشروت سقيا الماء مان العمالء تأخاذ مارة أسابوعيا يا
شاأنها أو وأرسلها للعضو المناست للفري  لتوليقهاا وتصانيفها لاتخاا  إجاراء ب

ا إشراك أصاحاب المصالحة فاي العملياة، قياث يعائ  للستجابة لها، وينبغي أيضا
م الاشااتراك فااي المشااروت المساااءلة والشاافافية، ولعاان الجاائء الأصااعت هااو فهاا

قافاة أصحاب المصلحة الذين ينبغي إدراجهم في أي أنشطة من أجال التارويج لث
خ خاال  أكثاار تشاااركية فااي المشااروت، وينبغااي أن يااتم تنفيااذ الااتعلم المسااتهد
الاتعلم المشروت، خاصةا ألناء تنفيذ المشروت وقتإ ألناء التخطاي  ينبغاي دماج

.والتعلمفي خطة المراقبة والتقييم والمساءلة 
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نقااااط المشاااروت قياااث يقاااوم الفريااا  وأصاااحاب المصااالحة المعنياااين وتحدياااد 
اااا والتأمااال فاااي المعلوماااات التاااي تااام تلقيهاااا عبااار المراقباااة باااالتوق  مؤقتا
والمسااءلة والمسااةل التااي قادل ، وماا إلااإ  لاك، مان المهاام أن يعاون الااتعلم

ا مع أصحاب المصلحة ا ومشتركا ا ومولقا اا تغذ. تشاركيا ا مان المهام أيضا ياة وأخيارا
.مستويات البرنامج ومجموعة المشاريع بالدروم المستفادة
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