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ةا وم هومةاع وت  ةافي السنوات الأخيرة بدأت الحوكمةة فةي الانتشةارع تعري و ع بيقو
اة  : وبناء على ما لمسته في بعض الممارسات سابقاع نشة  لةدي اةاا التسةا  

الحوكمة تك ي لإصلاح شة   المنممةةس سةواء كانةع ةمعيةة أو شةركة أو   ارة
ةا علةى ت بيةح الحوكمةةع حكومية أ  ولكنةه ت مة  فةيع ااا ال رح لةي  اعتراضو

ةةةح بال ريقةةةة الصةةةحيحةع وألا تكةةةو  مجةةةر  تعب ةةةة أورا  ونمةةةاور ور يةةةة ع تُ بَّ
لتضةةةال للواةهةةةة الإعلاميةةةة  و  أ  يكةةةو  انةةةا  توليةةةد  يمةةةةع و لكترونيةةةة

ا كما يرغبه ولاة الأمر ح مهة ا ا تصا يو ا ونموو ا   اريو ع م اللهحقيقية تعك  ت ورو
.  والمخلصو  من المواطنين كثرام الله

بعةد في رمضا  الماضي وأثناء  ورة تدريبية عن حوكمةة الجمعيةات التعاونيةة و
ق ةة وبقية المحةاورع أثيةرت نع ووسائ  ت بيقهاع التعريف بالحوكمة وأادافها

لة أم ا  ن بّح الحوكمة لضما  المسةاء: ةوارية أثناء النقاش بدأت بالتسا   
!لتوليد القيمةس

 ةة ااا التسا   أعا ني بالااكرة  لى ممارسات أشااداا أثناء عملةي فةي الو ي
ع ةكانع انا  أنممة للجةو ع الرسمية وأخرى موةو ة في بي ة عم  الجمعيات

ةا من الإ ارات والةةةدوائةةر المخةةتةةل  ةةةةوأنممة للسلامةة المهنةيةة وكةا  م لوبو

!  هل الحوكمة تكفي؟

كةةةةوتو م ةةةةور سةةةةابحع مجلةةةة    ارة رئةةةةي  
المجتمةةةل المهنةةةي لمجةةةال  وعضةةةو ع  للأعمةةا 
.الإ ارة

:إعـداد 
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ا ت بيقها وفح معايير ومؤشرات وممارسات مكتوبة ويةتم تقيةيم الإ ارة سةنويو
لال من  ب  لجنة من الإ ارة العلياع على ن   فكةرة ت بيةح الحوكمةة مةل اخةت

وكانةةع النتيجةةة أ  بعةةض الإ ارات عملةةع بجةةو ة   اريةةة ع الموضةةوو والمعةةايير
مية  لأةة  تحقيةح أاةدافها بك ةاءة وتوليةد القيمةة المضةافة لةدى الع; وعملية

جةا  الداخلي والخارةيع فكا  ان بةا  معةايير الجةو ة نتيجةة طبيعيةة للعمة  ال
عب ةة وفي الجانة  اخخةر كانةع بعةض الإ ارات تتسةابح فةي كي يةة تع والمخلص

السةلامة  النماور الور ية والإلكترونية التي تثبةع ت بيةح ممارسةات الجةو ة أو
ا من عدم وةةو  أي ممارسةةع ولم تحرص على ةو ة الممارسةع ب   د تخلو أحيانو

د تسةوّ  لهةم و ةع وتسعى بشك  حثيث في تعب ة النماور التي تثبع ت بيقهةا
أي وضةةل معلومةةات غيةةر حقيقيةةة حسةة  -أن سةةهم مداولةةة مصةة لة فبركةةة 

واةةي كلمةةة ب بيعةةة الحةةا  أخةةف مةةن مصةة لة ت ويةةر -المواصةة ات الم لوبةةة 
.والاي و عه أشد على الضمير

رة أما في ةان  الجمعياتع فمنا انضمامي لمجل    اع ااا في ةان  الشركات
م  حةةدى الجمعيةةات وأنةةا أسةةمل بةةين ال ينةةة والأخةةرى عبةةارة التحايةة  علةةى النمةةا

ةا صةو  وتعةرل كي يةة الحع بالنمامع وعبارات من  بي  أنة  لا بةد أ  تكةو  حاو و
على الإعاناتع ومن أين تؤك  الكتفع وعدة عبارات مةا اسةت عع فهمهةا حتةى

انةا  مةن يعمة  عةد  مةن: أوضَة لي صديح ما اي الحكايةع فقا  لةي باختصةار 
ا"الإةراءات  .ليحص  على  عانة لمشروو وامي” السليمة نماميو
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وحجةةتهم أنهةةم يحصةةلو  علةةى الإعانةةة ليصةةرفواا علةةى الرواتةة  ومصةةروفات 
ا  لى  ا ااه الممارسات تثمةر عائةه  فعةيوبهمالجمعية ولا يدخلو  ريالاو واحدو دو

ةةاس  ةةاس واةة  اةةاه الممارسةةات تحسةةن مةةن وضةةل الجمعيةةات   اريو ا فعليو ا تصةةا يو
ع وأ  تكةو  النلال  ;  ااةة نحتار أ  نحرص على ت بيح الحوكمةة كتابةةو وفعةلاو

ا وعلةةحاضرة س .اةو نةرو
عةةدم المسةةاءلةع لضةةما  ;الحوكمةةةنمةةاور تعب ةةة عنةةدما يكةةو  اةةدل الجمعيةةة 

.المرحلة الو تيةتجاوز من أة  ال بركةيةرت ل احتمالتفس
الأشةةخاص أرا  تجديةةد اسةةتمارة أحةةد أ  وأع ةةي مثةةالاو حةةو  اةةاا حيةةث أتةةاكر 

يمة ولكن  طارات سيارته كانع  دعالدوريالسيارة وكا  لا بد من عم  ال حص 
ومهترئةةةع فمةةاوا فعةة س  ةةام باسةةتعارة  طةةارات ةيةةدة وأ خةة  السةةيارة ال حةةص 

ةةا مةةا فحصةة  علةةى    أ  سةةيارته م حوصةةة وسةةليمة ثةةم أعةةا  تركيةةيثبةةع نماميو
ار حةةا ن نتيجةةة ان جةةار الإطةةفةةي و ةةلفتةةرة وبعةةد عللسةةيارةالإطةةارات القديمةةة 

!  فه  تحقح الهدل الجواري من ال حص الدوريسع القديم

نريد أ  يكو  التعام  مل نمام الحوكمة كمح ةة فحةص سةنوي نركة  فقة لا 
اتنةا على تجاوزاا ب ي طريقةع و نما نريد أ  تن بح معايير الحوكمة علةى منمم

ع  تماعيةةكنتيجة للممارسة الرشيدة والجو ة العاليةة والقيمةة الا تصةا ية والاة
يةح فعلةي  وا حضرت الن ااة فسيرت ل الأم  في استثمار حقيقي للأنممة وت ب

.للحوكمة وتقلي  الهدر الا تصا ي
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ا  التحةةدي الةةةاي يواةهنةةةا أ  الن ااةةةة والر ابةةة الداخليةةةة للشةةةخص يصةةةع  ةةةةدو
ويةةر و ةةد لا تكةةو  تعب ةةة النمةةوور فبركةةة أو ت ع ضةةب ها بالأنممةةة والقةةوانين

يجمةل صريةع فقد يحص  مةن الةبعض ت  يةة الممارسةة بصةورة شةكلية أو رم يةة ل
.  بين  ثبات وةو  الممارسة ون ي وةو  ال بركة

ةاع وأحسة  وةةو  كثيةر ممةن لةديهم الةوعي والهمةة  أعرل أ  اةاا لةي  تعميمو
ر واةةاا تةةاكيع ولكةةن لا ننكةةر وةةةو  الممارسةةات الخاط ةةةع العاليةةة فةةي الت ةةوير

ه مةن لن سي ومن يقرأ ااا المقا  من الإخوة والأخةوات نةابل مةن التجربةة للتنبة
:الخ   لتجاوز و وعهع وكما  ا  الشاعر

هعرفت الشرّ لا للشرّ ولكن لتوقيه      ومن لا يعرف الشر من الخير يقع في

يةر كافةة منممةات الق ةاو غأوضةاوفةي تحسةين سةاام يسالحوكمةة ت بيح    
ر أ  تكةةو  معةةاييالربحةةي علةةى الأخةةص الجمعيةةات الأاليةةة والتعاونيةةة بشةةر 

 يهةةا الحوكمةةة اةةي نتيجةةة طبيعيةةة لةةا ارة ال عالةةة والقيمةةة المضةةافة التةةي تؤ
ا ا واةتماعيو .الجمعيةع ا تصا يو

  وةةومةل أ  في الو ةع الحاضةر نسةت يل القةو !سالحوكمة تك يا  وختاما 
ة فةةي سيسةةاام ت بيةةح الحوكمةة. الن ااةةة والرغبةةة الحقيقيةةة فةةي التمييةةرع نعةةم

يعك  سةةأو   اراتع والةةاي عوةمعيةةاتبدايةةة ت ةةور لمنمماتنةةاع مةةن شةةركاتع 
ا لوا عنا الا تصا ي والاةتماعي والأخلا ي بحةو  الله ثةم بتعاوننة ا علةى از اارو

وا ما بأنفسهم ﴿والتقوى البر   غير
ُ
.]11:الرعد[﴾ حتى ي
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