
م2024مارس –مقالات معرفية مهنية تصدر عن المجتمعات المهنية 
.الموضوعات المنشورة تعبر عن كاتبها ولا تعبر بالضرورة عن رأي برنامج المجتمعات المهنية

الة ورؤيةة يعتبر العمل الناجح في عالم الأعمال نتيجة لتناغم متقن بين إدارة فع  
ةةةا ليويُعَةةةد  , التنفيةةة ياسةةةتراتيجية ليمةةةدير  نجةةةا  هةةة ا التةةةدير الةةةدينامي ي أساس 

مقةةال الوفةةي هةة ا , القويةةةالمسةةتدام والتفةةوت التنافسةةي فةةي سةةاةة المنافسةةة 
كيفيةةة مةةا التركيةةى عيةة التنفيةة ي سنست شةةت تفالةةيل أدوار اةدارة والمةةدير 

ا فةي بناء منظومةة إداريةة فاعيةة وكيةت يم ةن ليمةدير التنفية ي أر ي ةور را ةد  
.تحقيق الرؤية

دور . :الإدارة1
الةة تعتمةد عية  تحقيةق التنظةيم تبدأ  تشةمل و, والتنةاغمرةية النجةا  بةادارة فع 

مهةةةام اةدارة فةةةي توجيةةةت العمييةةةات اليوميةةةة وتحقيةةةق التةةةواير بةةةين المةةةوارد 
ور لجة, العمةلفنور القيادة وتنظةيم : المؤسساتإدارة كتاب يشدد , والأهداف

الة لتحفيى الموظفين وت عىيةى الةرو  دو عي  أهمية تطبيق أساليب القيادة الفع 
.الفريقية

دور المدير التنفيذي. 2:
قيةةق المةةدير التنفيةة ي مسةةؤولية الرؤيةةة واتاةةا  القةةرارات الحاسةةمة لتحيتحمةةل 

.  الأهداف الاستراتيجية ليمؤسسة ب فاءة عالية

ذي دور الإدارة والمدير التنفي 
في تحقيق النجاح العملي

,  يةالمةدير التنفية ي فةي جمعيةة لةور اةسةة ان
.يينليمديرين التنفي وعضو المجتما المهني 

:إع داد 
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ةةا لمةةا و رد فةةي يقةةوم بتحييةةل البيلةةة الاارجيةةة وتحديةةد الفةةر  والتحةةديات, وفق 
سةةد المةةدير يج, بيتةةرلةةورين لي اتةةب التنفي يةةة القيةةادة اسةةتراتيجيات كتةةاب 

.التنفي ي قوة ةيوية في تش يل مستقبل المؤسسة والرقي بها
تآزر . :الأدوار3

أهةداف التناغم بين اةدارة والمدير التنفية ي يظهةر فةي توجيةت المؤسسةة نحةو
وضةب  يستند المدير التنفية ي إلة  تقةارير اةدارة لفهةم الوضةا الحةالي. محددة

ةةال يم نهمةةا مةةن ت فةةي التحةةدي, الاسةةتراتيجيةالاطةة   ات هةة ا التوالةةل الفع 
.والاستفادة من الفر 

توجيه الابتكار والتطوير. 4:
ةةا فةةي بقةةاء المؤسسةةات  ات تفةةوت  ا ةيوي  سةةي  وي, تنافسةةيالابت ةةار ييعةةب دور 

 ةةار وتحفيةةى عيةة  كيفيةةة توجيةةت الابتبرايةةدليمؤلةةت بيتةةر قيةةادة الابت ةةار كتةةاب 
.الابت ار في الفرت اةدارية

وضع رؤية استراتيجية. 5:
, يمؤسسةةل يتحمل المةدير التنفية ي المسةؤولية فةي وضةا الرؤيةة الاسةتراتيجية 

بةوراس وجيةريكةولينىلي اتب جيم  القيادة والريادة في الرؤية كتاب ويقدم 
ا لتطوير رؤية فاعية والتفوت في تحقيقها .إطار 

الاستنتاج. 6:
حقيةق نهاية المطاف, يُظهر تفاعل اةدارة والمدير التنفية ي كيةت يم ةن تفي 

.  النجا  الدا م
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ةةال, وبتبنةةي رؤيةةة اسةةتباقية واتاةةا    يمةةة ةقةةرارات بتوجيةةت دقيةةق وتنظةةيم فع 
ال عية  ه ا المقويعتمد , التميىوتحقق يم ن ليمؤسسات أر تتجاوي التحديات 

.أبحاث ومصادر متاصصة في مجال إدارة الأعمال والقيادة

:المصادر
.م2020جور دو, العمل, فنور القيادة وتنظيم : المؤسساتإدارة •
.م2019بيتر, لورين التنفي ية, القيادة استراتيجيات •
الةاةدارة • .م2021, كولينىماري وتطبيقات, أس  : الفع 
.م2023والاجتماعية, منظمة الأمم المتحدة ليتنمية الاقتصادية تقرير •
.م2019, برايدبيتر قيادة الابت ار, •
.م2022وجيري بوراس, كولينىجيم  القيادة, والريادة في الرؤية •

م2024مارس –مقالات معرفية مهنية تصدر عن المجتمعات المهنية 




