
ا ايم الع،تعيث  هيي  يىيتح  لي   حق ا اساسيي  يي  يعتبر القطاع غير الربحي  زيًا 
يي  الع ييير الحيييتي   ا يييبح   الخيييير العييياع ةااييياتتا التاييياو العحتازيييح  ة،ي

ربحييح التكنولوزيا اداا قويح يعكم استختااىا لتحاييم اداا العنمعياو غيير ال
نييح ،ي   ىتح هذه العقالح  ل  استكشاح الععارساو التق. ة حقي   أثير اكبر

لعحتعليح القطاع غير الربح  ةالتحتياو التي   وازىي   باافيا،ح  لي  التيأثيراو ا
.  الت  يعكم ان  حتثىا

: عًيً كتااا الععلياو ااداريح. 1
ا ،ي   حاييم كتيااا الععليياو ا ا هاسع  ادارييح يعكم للتكنولوزيا ان  لعب دةر 

ايييم  يييخد اسيييتختاع اةمعيييح  دارا الععلواييياو . ،ييي  العنمعييياو غيييير الربحييييح
ةالحليييييود البرا،ييييييح العتقتايييييح  يعكيييييم  بايييييي  ة حاييييييم  دارا البياةييييياو 

هييذا . ةالععلوايياو  ا ييا  دارا العشيياريث ةالتبرتيياو ةالتوا ييا اييث ال،عىييور
.يااتت تل   قليا الأتباا ااداريح ة حايم استختاع العوارد العحتةدا

: وسيث الو ود ةالتأثير. 2
. أثيرهيا ااهم التكنولوزيا ،   وسيث ة يود العنمعياو غيير الربحييح ةةييادا  

.الرقعيحام  خد استختاع ةسائا التوا ا الازتعات  ةالعن او 

علالممارساااالالنية اا للااالالي ااا
 راالالنحدياالوالنأث-غ رلالربحال

ر ايتير  كنولوزيييا الععلوايياو ،يي  زععيييح البيي
الخيريييييح بعركييييً الر،يعييييح   ةت ييييو الع،تعييييث 

العىن  للتحود الرقع 
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يعكم للعنمعياو ان   يا  لي  زعىيور اةسيث ة عيًة التوتييح بق ياياها ةزيذ 
ياةيياو باافييا،ح  ليي   لييع   ايياتت التقنيييح تليي   حليييا الب. الييتتم ةالتبرتيياو

 ييأثير ةقييياا الأثييرا اعييا يايياتت تليي   حايييم اسييترا ي،ياو العنمعييح ة حقييي 
.اكبر
: عكيم ا خا  القراراو الأك ر  كاا  . 3

عكيييم  يييو،ر التكنولوزييييا ادةاو  حلييييا البياةييياو ةاليييذكاا الا يييطنات  التييي  ي
حيييح يعكييم للعنمعيياو غييير الرب. اسييتختااىا ،يي  ا خييا  القييراراو الاسييترا ي،يح

عيا استختاع هيذه الأدةاو لتحلييا البياةياو ةاسيتخخن الأةعيات ةالا ،اهياو  ا
ا الع ياد  تل  سيبي. يااتتهم تل  ا خا  قراراو ااتنيرا ة حقي  ةتائج ا، ا

الاهتيازياو يعكم استختاع  حليا البياةاو لتحتيت التااو العاتىت،ح ة حتييت
.ة وزي  ال،ىود بشكا اك ر ،عاليح

حيي    لا ةرغيم التوائييت العحتعلييح التيي   و،رهييا التكنولوزييا ،يي  القطيياع غييير الرب
:ةام بيم هذه التحتياو. اةىا  واز  العتيت ام التحتياو ةالعشاكا

.اشاكا التعويا ةالتكاليف.   1
.قتراو العوظتيم ةالتتريب.  2
. .الأاان ةالخ و يح.3
:اشاكا التعويا ةالتكاليف.4

لح قيييت يكيييون الح يييود تلييي  التعوييييا اليييخةع لاسيييت عاراو التكنولوزييييا اشيييك
.بالنابح للعنمعاو غير الربحيح
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ه قت  كون الأزىًا ةالبرااج العتطورا اكلتح  ةقت يكون ام ال عب تل  هيذ
.العنمعاو  خ يص اوارد االيح كا،يح لتنتيذ العشاريث التقنيح

:قتراو العوظتيم ةالتتريب
ا قييت يحتييام العوظتييون ،يي  العنمعيياو غييير الربحيييح  ليي   طييوير اىيياراو زتيييت

قيييت يكيييون ايييم ال يييعب تلييي  بعييي  . للتعاايييا ايييث التكنولوزييييا العتقتايييح
الخبييرا العنمعيياو  ييو،ير التييتريب الييخةع ة وظيييف العييوظتيم الييذيم يعتلكييون

.التقنيح العناسبح
:الأاان ةالخ و يح

تاظ تلي   واز  العنمعاو غير الربحيح  حتياو ،يعا يتعل  بأاان البياةاو ةالح
.  و يح العاتتيتيم ةالعتبرتيم 

وا تلي   وفح العقالح الععارساو التقنيح ،ي  القطياع غيير الربحي  ة ايل  ال ي
ح لتعًييً يعكيم للتكنولوزييا ان  كيون اداا قويي. التحتياو ةالتأثيراو العحتعلح

 ليي  باافيا،ح. كتيااا الععليياو اادارييح ة اييىيا  دارا الععلواياو ةالبياةياو
ادا  لييع   ايياهم التكنولوزيييا ،يي   وسيييث ة ييود العنمعيياو غييير الربحيييح ةةييي

كعيا . اةييح أثيرها ام  خد استختاع ةسائا التوا ا الازتعات  ةالتحليخو البي
ادةاو  تيييح التكنولوزيييا ا خييا  قييراراو اسييترا ي،يح ا، ييا اييم  ييخد اسييتختاع

. حليا البياةاو ةالذكاا الا طنات 
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كنولوزيا   واز  العنمعاو غير الربحيح بع  التحتياو ةالعشاكا ،   بن  الت
ا يييا اشييياكا التعوييييا ةالتكييياليف  ةقيييتراو العيييوظتيم ةالتيييتريب  ةالأايييان

خةع قت يكون ام ال عب تلي  هيذه العنمعياو  يو،ير التعوييا الي. ةالخ و يح
وير اىاراو لخست عار ،  التكنولوزيا العتقتاح  ةقت يحتام العوظتون  ل   ط

باافيييا،ح  لييي   ليييع  ي،يييب ان  يييول  . زتييييتا للتعاايييا ايييث هيييذه التكنولوزييييا
ا لأايان البياةياو ةالحتياظ تلي    و يا كبيير   ييح العنمعاو غير الربحييح اهتعاا 

.العاتتيتيم ةالعتبرتيم
ث هيذه ام ازا الاستتادا الكاالح ام ،وائت التكنولوزيا  ي،يب ييتم التعاايا اي

عوييا ينبغي  ان ييتم الععيا تلي   يأايم الت. التحتياو ةالعشاكا بشيكا ،عياد
او اايان الخةع ة و،ير التيتريب ةاليتتم للعيوظتيم  باافيا،ح  لي   طبيي   زيراا

تيرن بيالتواة  ايث  ليع  ي،يب ان ييتم الاسيتتادا ايم ال.  اراح لحعايح البياةاو
بطير  اك ير الت   و،رها التكنولوزيا لتعًيً الكتااا ةالتأثير ة حقي  الأهتاح

.،عاليح
:العرازث

 كنولوزيييا الععلوايياو ة دارا العنمعيياو (. ع2020. )زييرةو  بيير ،ييان ديييم •
.دار الح ارا للنشر. غير الربحيح

ااتيييخع الازتعيييات  ة يييأثيره تلييي  انمعييياو (. ع2018. )زيييوةً  سيييتيوارو•
.145-123  (2)15ا،لح ااتخع الازتعات    . الع،تعث العتة 
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 حلييا البياةياو ةا خيا  القيراراو ،ي  العنمعياو(. ع2021. )سعي   زينيتير•
.78-56  (3)25دةريح البحوث ،   دارا العنمعاو غير الربحيح  . غير الربحيح

ي  (. ع2022. )بيكيير  سييتيتان• التحييتياو العاليييح للعنمعيياو غييير الربحيييح ،ي
.105-89  (4)18ا،لح الاقت اد الازتعات   . استختاع التكنولوزيا

. ح طوير قتراو العوظتيم ،ي  العنمعياو غيير الربحيي(. ع2023. )كار ر   يعا•
.92-76  (2)20ا،لح التنعيح الع،تععيح  
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