
الأسبوعمقالة

المهنيةالمجتمعاتمبادرة

استراتيجيةستختارأيهم
؟ القنفذ أمالثعلب



الثعلبدهاء

2

القنفذدفاعية

 دالصعععنععديسععتمدا يعديععد أسععيل  الثعلعع بعع يت ّ
،الكمععي  نصعع ،المراقبعع ،الملعع اعع التسععل :ان ععي

ّسعععععرعت تتجعععععي  ّح ععععع المطعععععي د ،المععععع  ادععععععي 
علع  عععبشراسيضعععالانقضّثعمّ اع ّ،السيع /كم(67,2)

.الحيلفيعل  ي القضي الفريس 

أنبع هعيش  ر اق ل الثعل ع انتشر
ععي الثعلعع ) أكثععرالثعلعع يعععدّ ح عع (اكَّ

الح  انعي ضعم  يصعن ،دهيً االح  اني 
.المفترس 

 أ جعع ،اسععتديرجسععم لعع ،صععر رحجمعع القنفعع 
يتعرا    نع أاي،سمّ(25)ح اليط ل يبلغ ،قص ر 

الصع دفعيأسعيل ب  ,بطعي يعتبعر،كجمّ(0,5-2)ب  
.للريي بس ط 
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ّسععب امععيإل عع سعع م    القنفعع الت ععي اعع سعع تمك الثعلعع بععأنَّ
ّبس  ل  ّإلا؛ رات ج  اسعتيمل الأش اكذ القنف بأنتعلمأنعل  أنَّ
 الاسععترات ج ي الح عع بكعع الثعلعع يقعع   ،للرييعع ق يعع دفيع عع 
ّالقنف اصط يدأج ا الممكن  لأن؛ احي لاتعفعيدا مًييفش  لكن ،

.امتي  بطريق  احد بحرك الق ي عل قيد القنفد

!؟القنفذاستراتيجيةهيما
ّللت ديدالقنف يتعرضعنداي ضع ق دا عر فعينفسع حع ليلتع فإن ،

، الأخطعياع  تحم ع جسعد ترطعيالتيالأش اكعل اعتمدًاكيلكر 
ي عدد اعيب جع ديشععراعي أ ل،الحسع بيسعمالبعي   أش اك تعرف

.ان هربًيأ لم اج ت المفترسبيتجي إاي،بيلدحرج يبدأ

لك ،كث ر أش ي يعرفالثعل 
.كب رًا احدًاش ئًييعرفالقنف 

أ ش ل خ سال  نينيالشيعر
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اع العديدلتحق  ؛يسع دهي ذ ح  انالثعل 
  ععععه بسعب ،ال قتذا في المصيلحالأهداف
دافعععععععععععالأهاعععععععع  عععععععععععال اسع عععععععععععالمجم ع

إلعع تقععريفاشععتتًيتفك ععر يصععبح، الإسععترات ج ي 
. ي الطالمدىعل الكث ريحق لال ل ؛الترك ز

ذوالقنفالثعلباستراتيجيةبينالإداريةالقيادة

أ عنعع النععيسيرفعع اععي غيلبًععي، ثيبععتبطععي القنفعع 
علعع  لكنعع ، هععيد ات اضعع لأنعع ؛تقععدير اعع يقللعع ن
،الأاعع  تبسعع  علعع ا هلعع قععد  لديعع الثعلعع عكعع 

الع  المبعدأهع  هع ا،شيال  احد  ؤي عل  الترك ز
.الصعيبك  غمالنجي عل يسيعد 

الإدا  الق يد العم فيللاهتمي المث ر الاسترات ج ي أكثرا 
تعط ينالاسترات ج تين هيت  ، القنف الثعل استرات ج  هي

ل ع القد  ،العم إدا  ك ف  فيالإدا  للقي داتكيا ان ج
.ديم ات يتضم التيالقرا ا  اتميذ،انظمت داخ التك  



م القنفذ؟مفهوتطبيقكيفية

ك ل نزسيج م 
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 اتزيدالتيالأش ي القي ديف مأن▪
في الريي ّ، الق م ،الشر صنيع 

.المنظم استرات ج  
قد ا تحديدإل القي ديسع أن▪

 تك نتبدعنأيمك  اي،المنظم 
.ف  الأفض 

الشغف

المحرك

الموارد

الغاية
القيمة

تكونأنيمكنما
فيهالأفضل

 يحقعع ،للمنظمعع الاقتصععيد المحععركيععدف اععيالقي ععديحععددأن▪
.الم ا د

 ج  اسعتراتلبنعي الأنسع المكعينهعيالمتداخل النقط تك ن أخ رًا
.المنظم 

لخلاا يتمالقنف اف   تطب  
:انفصل تق  مي ثلاثإجرا 

، احدشي عل تركزالقنف اث كينتإذاللنجي عرض أكثرتك نالمنظمي 
عل تترل أنيمكن يب ل ق يا يخلالا  هي،ج دنح عل ب  تق  

ج  إسترات ضم يعمل نالعظمي  القيد ،كبرىانظم لتصبح؛انيفس  ي
 يؤداي ه ا،ا حد  ؤي ضم المعقدالعيلمتبس  يج د نف م،القنف 

.ض أفبشك  طيقيت ما ا دهم ت ظ  ،قرا ات مجم   تنظ مت ح دإل 



المهنيةالمجتمعاتمبادرة

ـــــةلاصــــخـــــال

علامةلبناءسعيهاأثناءالناشئةالمنظماتمنالعديد
اهاتجمنبأكثرمختلفةبأشياءالقيامتحاول،قويةتجارية

تخطوتزاللابينمامنهاوالكثير،الوقتذاتفي
بل،العالمتغزوأنتريدالسوقفيالأولىخطواتها

عنتتراجعولا،مجالمنأكثرفيالمنافسينعلىوتتقدم
بهيستوطنالذيالسوقنيرانتحرقهاأنبعدإلاهذا

.لعقودأهوالهمننجواأنبعدمجالاتهميتصدرونكبار

ك ل نزج م ّسيّ:ّالمؤل .ّا ّج دّإل ّعظ م:ّانق لّبتصرفّا ّكتيب
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