
ت إن الطموحات الجادة والأهداف النبيلة لكي تتحقق    دقد  قو  وا عقة  قبقا
نيقر كؤود و شقة  لى النفس وو ورة  لى الطري ، فعي تحتقا  إلقى إءقا ات ت
. اتحياتنا  و همة  الية و ودة في الإ داد والتخطيط وا تعاد فقي تطقوير الق 

إن  و أهمل الأخق  دعق ا الإءقا ات فعقو  رءقة للفشقل :و و هنا يمكو القول
.و وا عة الكثير  و الصعودات والتحديات في حياته

.ةفالتخطيط هو أساس ه ا الإءا ات الموصلة للنجقا،، وهقو خقاف العشقوا ي
الشقا   إن التخطيط هو دوصلة تسقتطي  فيعقا تحديقد ا تجقاا الملقي  دقالنور، و

دثقققة ودكفققا ة لإ جققا، الأحققاف والأهققداف والإ جققاكات وهققو دققا  قق  الققدليل 
.لمستقبل داهر  حق  فيه الكثير  و الأهداف المر وة دإذن الله

تراتيجي فقي كتادقه  قو قات التخطقيط والتفكيقر ا سق-ي كر الأستاذ أدو النصقر 
و ثاثقة أن التخطيط  ملية واقعية تتضمو إحداث حالة  قو التقواكن دقي-المتميز 

. ناصر أساسية، وهي العدف والز و والموارد
وحققيو يكققون المققر   ققاقاي فلققو يضققي   مققرا دققا هققدف و  قصققد، و ققو هنققا  بقق  

مققا وك،ا  تيققاك البرا ققة والإتقققان فققي أن التخطققيط  عققارة   يتقنعققا إ  الجققادون
."الفشل في التخطيط هو التخطيط للفشل"إن : قيل

إضيييد ا ع..عفيييلعام يييديعام   ييي ع
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 ققققيو حوكمقققة  قققو المركقققز القققو ني لتنميقققة 
ققي  جقققال  القطقققاي  يقققر الردحقققي، كاتبقققة رأ  فق
  التطقققوير والتنميققققة البشقققرية،  ضققققو المجتمقققق

.المعني للحوكمة
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وحققيو يكققون المققر   ققاقاي فلققو يضققي   مققرا دققا هققدف و  قصققد، و ققو هنققا  بقق  
مققا وك، ا  تيققاك البرا ققة والإتقققان فققي أن التخطققيط  عققارة   يتقنعققا إ  الجققادون

".الفشل في التخطيط هو التخطيط للفشل"إن : قيل
الوققققود لنجاحاتقققه وتميقققزا، -دقققا ريققق  -إن و قققود  مقققو، لقققده الإ سقققان هقققو 

فققالطمو، هققو  ققعور داخلققي  ميققل يشققعرا دا  تصققار والمسققؤولية والبلققو 
ة فعنققد ا يحمققل الإ سققان الطمققو،،  ققو هنققا تنبقق  المسققؤولية ال اتيقق. النفسققي

.موحاتلتحقيقه، و دف إلقا  اللوف  لى الآخريو أو ا  تماد  ليعو لتحقي  الط
 حفقزة، فلو أ عنا في سير النا حيو في الحياة  جد أ عو  ا وا فقي دياقات  يقر

، وإ ققاف أهققل السقق نة  بينققا الحبيقق   حمققد صققلى الله  ليققه وسققلو قققد  شققأ يتيمققاي
، والعالو تو اس أديسون  قرد  قو المدرسق ة والجما ة أحمد دو حنبل  شأ يتيماي

يستسقلوو دل  حبطقة، ولكنقه لق حفزةدسب   با ه ودادته، و شأ في دياة  ير 
.درا ة اختراي و و أ عرها المصبا، الكعردا ي( 1093)دل سجل 

ف فعققد، لقق ا لققو لققو يكققو للفشققل  كققان فققي حياتنققا لمققا كققان للنجققا،  عققو  ميققل
لتفكيقر التفكير دالفشل دا تبارا  رحلة  عا ية أ قر فقي  ايقة الأهميقة  لأن هق ا ا

ا، يمتص كل  اقة دداخلنا، ويحرق كل  غف و موحات  أ لعا، ويطفئ  صقب
ي أحا نققا، ويققزري دقق ور اليققأس دققداخلنا، ويجعققل  نققا أ خاصققاي  رءققى دققالعي  فقق 

الظققاف و لققى فتققات أوراق الآخققريو المتسققاقطة توا عنققا فققي الطريقق  دعقق  
لأفققضقققلالصخور الصلبة التي تمنعنا  و المسيقر دنقفقس ا تقجقاا، ل ا كققان  و ا
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دقد أن تل  الصخور وتسلقعا هو أ ر  تع  و اق، و ليقه فااستيعاب أن  بور 
 ققؤ و دو ققود تلقق  العقبققات  تجققر يو ألمعققا لنكمققل الطريقق  دإصققرار و زيمققة 

. تجاوكيو تل  المحنة
و، وكما ذكر لنا المؤلف، أن ا ستعداد للوقوي في الخطأ هو أول  راحقل القتعل

ة الخطقة، وإن كان  بور تل  الصخور دالأ ر المستحيل فلنخطط للبديل  قو ددايق
ة و   ققنس ا سققتخارة فققي كققل  ققي ، فالوصققول للقمققة هققو فحققص للصققبر وقققو
يس التحمل، وه ا  ا يميز النا حيو  لأ عو يؤ نون دأن  ري  النجقا، والتميقز لق

، دققققققققققالأ ر السققققققققققعل، وإ  أصققققققققققب  الجميقققققققققق   لققققققققققى رتبققققققققققة واحققققققققققدة
.فلنعقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققد ترتيققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققق  المشقققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققققعد
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