
1

أو نتخبني  كن نوا م  سنوا   هو هيئة مكونة من  دن د من  ااد ن    مجلس الإدارة 
عي   مي ت ومن  الم ن, منظمنةيتولون الإشراف بشكل مشترك دلى أنشطة ني  م 

لنس ااخرى المتع رف دليه  لمجلس الإدارة ت ميته بمجلس المحن ظظي , ومج
نننالمننن يري , ومجلنننس  ننن, ومجلنننس اامنننن  ,  مالحك  ب للغنننة مننن  يشننن ر  لينننه   وغ لب 

رئيس هذه المنظمة هو ومنصب , BODواختص ره Board of directorsالإنجليزية 
ة منصنب ا  مجمودنأدلنى ويعتبنر رئنيس مجلنس الإدارة , رئيس مجلس الإدارة

 الشنخ  دن دة ظن   ويعي  , منظمة مثل مجلس الإدارة لشركة أو  جمعية خيرية
كنز وتتر, هذا المنصب د  طرين  الترشنيأ أو التعيني  من  أد ن   مجلنس الإدارة

تمثيننل , رئ سننة اجتم دنن ت المجلننس: مهنن م رئننيس مجلننس الإدارة دلننى ا تنن  
الجمعيننة أمنن م الجهنن ت المختصننة ظنن  جميننت الر نن ي  التنن  ترظننت منن  أو دلننى 

التوقيت دلى م  يصن ر دن  الجمعينة من  قنرارات أو درنود أو غينر  لن  , الجمعية
تلرننن  المك تبننن ت النننواردة للجمعينننة والريننن م , بعننن  مواظرنننة المجلنننس دليهننن 

, جلنسوالتصرف ظيم  ي خل ضم  صنلايي ته ودنرا البن ق  دلنى الم, ب ستلامه 
ة الن دووتوجينه ,  قرار ج ول أدم ل اجتم د ت المجلنس ومت بعنة تنذينذ قراراتنه

.  لم  د ة الجمعية ومع ونته  دلى أدا  مه مه 

رئنننيس مجلنننس  دارة جمعينننة مح سننن  لرد ينننة 
ت ود ننو المجتمنن, الشننب ب ب لمنطرننة الشننرقية

.المهن  لمج لس الإدارة النمو ج 
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لن ئنب ل و, غي بنهوأم  ن ئب رئيس مجلس الإدارة ظيروم بمهن م النرئيس ظن  ي لنة 
جلنس ودن  ت نلي  ال نو  دلنى د نو م, ظ  هذه الح لة ك ظة صلايي ت الرئيس

ظن   ودلنى ااخن , لنعلم أننه يتمتنت بك ظنة يرنوع الع نوية ب لجمعينة ;الإدارة
, والمشنن ركة ظنن  من قشنن ته واتخنن   قراراتننه, ي ننور اجتم دنن ت مجلننس الإدارة

ة ب لإضنن ظة  لننى رئ سننة اللجنن ن التنن  يشننكله  المجلننس أو الجمعيننة العمومينن
.والمش ركة ظ  د ويته 

ك ظنننة بومننن  اامنننور التننن  يجنننب معرظتهننن  بنننةن  د نننو مجلنننس الإدارة يلتنننزم 
 ت الالتزامنن ت المترتبننة دلننى د ننويته ب لجمعيننة كنن لحرج دلننى ي ننور اجتم دنن

دارة   ظن مت أد    المجلس  لة الذع  والمش ركة , المجلس بشكل دائم ومنتظم
والم ن همة ظن   دن اد خطن  وبنرامر ومشنرود ت , الجمعية وتحري  أه اظه 

ن, الجمعية ومت بعته  والإشنراف دلنى تنذينذه  معينة بمن  يصن ر دن  الج  والتري 
 ت الواجبنجميت ظ  والري م , العمومية أو مجلس الإدارة م  قرارات أو تعليم ت

 كننذل  دنن م المط لبننة بةيننة, النظنن ما ذهننوالاختص صنن ت المنصننوج دليهنن  ظنن  
ظظنة وأخينرا  المح , مك ظآت أو امتي زات م لية لر   د نويته بن لمجلسو أرواتب 

. ظش ئه ود م دلى أسرار الجمعية 
 لكنظن  الهرم تعتبر رأس ة  نننرينن ت الخينالمنظم دارات مج لس م  المعلوم أن 

  لنذالمكن ن او, وهنننريةنننطنبخ الرنرارات الج بنهيتم منظمة, وه  المطبخ الذ  
س  لنمجنندور وسنختصننر أهميننة ,  الم ننتربلية ةمننه سي سنن ت المنظظيننم سننتر

وأ , أن مجلس الإدارة هو م  يمثل المنظمة: وه الإدارات ظ  دب رة ب يطة 
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وم ننن ول أمننن م الجهننن ت المعنينننة دننن  أدا  المنظمنننة ,  دارة م ننن  لمجلنننس 
لننذل  ظحجننم الم نن ولي ت والمهنن م الملرنن ة دلننى أد نن    ;و دارتهنن  وتنذيننذه 

.كبيرمجلس الإدارة 
ن ق رئ لنظ م المنظم ت ولائحة الحكومة الم رجنة ين رك أو يذتنرا بنه أأ   ن 

ولا , ينن رك يجننم الم نن ولية التنن  ترننت دلننى دواتنن  مجنن لس  دارات المنظمنن ت
س ظننن  أتكلنم دن  مجلنلإ,دبن رة مجلنس الإدارة يذوتن  أن أنبه أن  دنن م  أ كنر 

الإدارة كمنظومة واي ة ظمجلس الإدارة ج ن  واين  بنةطراف متعن دة متمثلنة 
من ل أو ظة  ددوى م  ولية ب لإه, أدلى  سرذ  الت  ي د له  النظ م ه ئأد  ظ  

   ال رر أو غيره ق  ترمى دلى المجلنس ستشنمل المجلنس ككنل وجمينت ااد ن
جمينت  ب لت  م   لا ظ  اسنتثن  ات معيننة, ظهن  ك ل نذينة غرقهن  يعنن  غنرع

.م  ظيه  وليس م  ت بب ظ  خرع هذه ال ذينة وي ه
هذا يعن  أن كل د و مجلس  دارة م  ول وترت دليه م  ولية بذل جه ه 

,   تننهادا  مه مه والتزام ته وأنه ظ  ي لة شعر أنه غير ق در دلى الوظنن   ب لتزام
لنذ ه  ومص لحه , ويم ية ظنن دليه تر يم استر لته يم ية للمنظمة الخيرية

.تطوله الم  وليةكيلا 
نن يرصننف ظنن  هننذا المرنن ل أن أحبننف ألا نحننرج دلننى الان ننم م  لننى مجنن لس   خت م 

 قننن  وضنننت يكنننونوأن , الإدارة دون أن نكنننون قننن دري  دلنننى تحمنننل الم ننن ولية
م م الان نن أوكنذل  نن رك  ,دملنهدينينه التطنوث حنم التطنوث ظن  نصب المرشأ 

.مجلس الإدارة تكليف وليس تشريفلى  
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