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سيمستشاا في ااحيكمة واااخييكمتلاساااتيكي،ااتسك ا ح يم ،اا
م قااأير ااسيمتساا طسيكميساا ريحاااسيكمساةااح يي  اا يكما تاااأي

.كماهنحيملة واخ

الربحيةغيرالمنظماتحوكمة

:إعـداد 

 بداللهيكمزاادي.يري

)كمة واخمفظطع د governance)ن عبسقدطاخإحسطياخولاخإمى 
اسيكلأ  صكلأم كجي،تكمسفانخإدكفة لىيمه ف هكمسفانخفا نقدفة

ك ملمتنظ م)اأنه اساتاشكلي عسطفه كلأم ن اسإمىاه يكم ص ل
ي ي  يخكمانظادكخلكنةسكفري لىملساسسةكما ماخيحاسكما ماخملسق اخ
.(يكمعدكمخيكمشف  اخكلإ ص حماع طاس
اخواف ةددكمتحكمعالاخاأنه كمساةاخحاسكمانظا تح واخي عسف
منم ا  خي شال كمساةاخحاسكمانظا تي نظامي  جاهإدكفة

رصة بجااأ لاق ت ةكمكمتحيكماا ف، تيكماب دئكمي ك د
ةانيكما نيكماتس  انكما ظفانذمك حاا  كمانظاخ حكماصلةخ
.كمانظاخيكم ه تيكماستفادطنيكمشسو ء

ننا يي حيكماا ف،خيكم كقعاخيقدين ديرنيكمة واخييكلإدكفةيمتشا اهت ن ييمك
 ي ندم يناعانيكمنظاسي احيكمتف صاالين اديرنها يملاتلفا نييطكااليواليمنهاا
كلآخاااس ي  مة وااااخي لاتلاااري ااانيكلإدكفةي اااحيرنهااا ي  اااأيكلأنظااااخييكلأ اااسي

دكفةيييمكافاااخيك لااا ذيكميااسكفياانااا ي ياا ميكلإ يكمسا ،اا تيكمانظاااخيملعااالي
 يرشباهييااتسبااقيهاذهيكلأناظااخييكمساا ، ت ييااذمكينساتاساأيكمي ليرنها
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كئحكمل إصدكفكلإدكفة ستساأمنكمة واخحا ب عنديكم سدا مسرس
.يكمسا ، تكمل كئحهذه سباقطتممنكلإدكفةيادينيكمسا ، ت

ى ل س  درنه  حكمساةاخحاسكمانظا ت حكمة واخرهااخي كان
.يوف ءةخافع ماملانظاخكي،تسك ا اخيكلأهدكفيكمس، مخكمسؤطخ ةياق

عززي كلأخلاقاخ يكمياميكماع طاسا مي كنانكيمتزكم  انرنه وا 
إ  في شكل كماصلةخرصة بجااأاانيكمثيخيكماس ءمخكمشف  اخ

 تسماائخخلق حي س همالله اإذنكمصةاةخكميسكفكتي لا ذ
 يما تيكماسملأديكفيكضح س ابي   سكمصلاحا تي ةددا ماس يماخ

ان ةس حكم ادةكمة واخ س  دذمك إمىا لإض  خكمانظاخ دكخل
 تملا تاعكمساةاخحاسكمانظا ت يدمه كمتحيكمبسكمجكملادم تج دة
. لادمه كمتح

اعضهن ككمساةاخحاسكمانظا تدكخلكمة واخ سباقن انيمكح
اثلي تكمفع لكمة واخنظ مان ء ح س  دكمتحكلأ، ،اخكمعن صس

:طلح اا 
يطا فسكمانظاخمص محطاثليمستيليمتن ر ع لإدكفةم لس-1

.كمتنفاذطخكلإدكفة لىيكلإشسكفكمسق اخ
يكلأيم ط تيكميامكمغسض ةدديمةددةيكضةخيف، مخفؤطخ-2

.ملانظاخكي،تسك ا اخ
يكمالاسج تكلأهدكف ةددمليا سيق الخيكقعاخ الخسخ-3
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.متنفاذه كماسل اخيكما كفدملأدكءكمسئاساخيكما شسكت
ا ماخ كميكمتي فطسا ماازكناخكيمتزكمط انيم   قصةاحم محنظ م-4

.يكمتدقاقيكملا فجاخ كمدكخلاخ يكماسكجعخ
يكماس يما تكمعالا ت نظميم حدةيكضةخيإجسكءكت،ا ، ت-5

.كمانظاخ حيكماك  آتيكمالا  سيكمصلاحا ت
ك فيكياتيكمتعلمكمت كصل لى ش أي ش فواخ ع يناخ ي  خ-6

.كمانظاخ حكماستاسيكمتةسان
كذم حاا كماصلةخ رصة بجااأمأ ع مخي  كصلمش فوخآما ت-7

.يكي تسك  تيكمشك يى يكيقتسكح ت كمالاحظ ت ي يدطم ليح

كلإدكفطخكمانظ مخمنطت زريجزءهحكمفع مخكمة واخرنن د؛ختامَا
اخكمانظدكخل علاخما ف،خ ك نرنييادكمساةاخحاسكمانظا ت ح
نة خا مانظاينصلكماسج ةكمنت ئج لىكمةص لاللهاإذنن انحتى

.اخيكماس يميكلأم نخكمنزكهخط انياا كمسسقاأ  لرهدك ه  ةياق
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