
ة خطيكرة التسرب القيادي يقصد به خسارة القادة في المنظمات، ويعتبر مشكل 
لأن التسكرب;يملن أن يلون لهكا ووابكو وخيمكة و كم المنظمكات ليكر الرب يكة

التكورر القيادي يؤدي إلم انخفاض الإنتاجية، وانخفكاض الراكا الكوييفي، وديكادة
هامكة، ويملن أن يؤدي أيضًا إلم فقدان اللفاءات والمهكارات ال، بين المويفين

.وصعوبة في رنفيذ الاستراريجيات
فكك ن معككد  ، Convert Group Corporationووفقًككا لدراسككة أجررهككا مؤسسككة 

يم هكو رسرب القيادات في المنظمات ليكر الرب يكة التكي رعمك  فكي مجكا  التع ك
فكك ن معككد  رسككرب ، Owen Systemsووفقًككا لدراسككة أجررهككا مؤسسككة ، 25٪

ة هكو القيادات في المنظمات لير الرب ية التي رعمك  فكي مجكا  الروايكة الصك ي
فكك ن معككد  ، Kerry 4 Americaوكككذلو وفقًككا لدراسككة أجررهككا مؤسسككة ، 22٪

رسككرب القيككادات فككي المنظمككات ليككر الرب يككة التككي رعمكك  فككي مجككا  الخككدمات
.٪19الاجتماوية هو 

يكة هذه النسو رشير إلكم أن معكد  رسكرب القيكادات فكي المنظمكات ليكر الرب و
ة، ففكي مجكا  التع كيم، وهكو مجكا  رنافسكي ل  ايك،وم هكايخت ف حسو مجكا  

ا كجكو مكة، وهك يكة الصكا  الروايككجكوفي م،يًاكيلون معد  التسرب مررفعًا نسب

رئكككيج مج كككج إدارة جمعيكككة م اسكككن لروايكككة 
ع ووضككو المجتمكك، الشككباب بالمنطقككة الشككربية

المهني لمجالج الإدارة

:إعـداد 

المقهويمحمد بن سالم . أ ات التسرب القيادي في المنظم
ةـيـحـربـير الـغ
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أمككا فككي مجككا  ،صككعو ومتط ككو، يلككون معككد  التسككرب أيضًككا مررفعًككا نسككبيًا
 ن الخدمات الاجتماوية، وهو مجا  يتسم بساوات وم  طوي ة واك   كبيكر، فك

.معد  التسرب يلون أب  نسبيًا
، فكك ن م2023وككام " مسككو الخيريككة"مًككا م  يككا ووفقًككا لدراسككة أجررهككا مؤسسككة أ

غ حكوالي نسبة التسرب القيادي فكي المنظمكات ليكر الرب يكة فكي السكعودية رب ك
بكين ورعد هذه النسكبة مررفعكة مقارنكة بالنسكو العالميكة، والتكي رتكراو . 25٪
وبشككل  وككام، فكك ن معككد  رسككرب القيككادات فككي المنظمككات ليككر ، ٪15٪ إلككم 10

:الرب ية هو مررفع نسبيًا، ويرجع ذلو إلم العديد من الأسباب منها 

عدم وجود فرص للنمو والتطور: أولا 
تطكور بد يشعر القادة أنهم لا ي ص ون و كم الفكرا التكي ي تاجونهكا ل نمكو وال

.في حيارهم المهنية
عدم وجود الدعم من الإدارة العليا: ثانيا

،  يكابد يشعر القادة أنهم لا ي ص ون و م الدوم الكذي ي تاجونكه مكن الإدارة الع
فقكككد ركككؤدي الضككك و  الشكككديدة فكككي العمككك  إلكككم أن يشكككعر القكككادة بالإرهكككا  

.والإحبا 
عدم وجود التوازن بين العمل والحياة: ثالثا

صككية، بكد يجكد القككادة صكعوبة فكي ر قيككن التكوادن بكين حيككارهم المهنيكة والشخ
ككات لكيكرويملن أن يلون التسرب القيادي مشلك كة خكطكيكرة بالنسبكة ل كمكنظمك
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.الرب ية
كمككا أن هنككاع العديككد مككن الأمككور التككي رسككاود المنظمككات ليككر الرب يككة و ككم 

:معالجة مشل ة التسرب القيادي من أهمها ما ي ي
رصًككا يجككو أن رخ ككن المنظمككات ليككر الرب يككة ف: تــوفير فــرص للنمــو والتطــور▪

ج ويملنهككا القيككام بككذلو مككن خككر  رقككديم بككرام، ل نمككو والتطككور ل قيككادة
م من الآخرين .التدريو والتطوير، وروفير فرا التع ُّ

خكر  يجو أن ردوم الإدارة الع يا القيادة من: تقديم الدعم من الإدارة العليا▪
.روفير التوجيه والتوجيه، وإنشاء بيئة وم  إيجابية

يجو أن ربذ  المنظمكات ليكر الرب يكة بصكارد جهكدها لإدارة : إدارة الإجهاد▪
افكة الإجهاد ل قيادة من خر  ركوفير المكوارد والكدوم ل مكويفين، وإنشكاء  ق

.العم  الجماوي
ة يجككو أن رككدوم المنظمكات ليككر الرب يكك: تعزيـز التــوازن بــين العمــل والحيـاة▪

ويملنهكككا القيككام بكككذلو مكككن خكككر  ، التككوادن بكككين العمككك  وال يككاة ل قيكككادة
.سياسات العم  المرنة، ورعزيز  قافة العم  المستدامة

رباوهكا فيما ي ي بعض النصكائ  الم كددة التكي يملكن ل منظمكات ليكر الرب يكة ا
:لمعالجة مشل ة التسرب القيادي

يملككن أن يسككاودع إجككراء رقيككيم دوري: قــم بــءجراي تقيــيم دوري للقيــادة▪
م  هكذا يملكن أن يشك. ل قيادة في ر ديد المجالات التي ر تكا  إلكم ر سكين

.التقييم رقييم مهارات القادة ورااهم الوييفي وأهدافهم المهنية
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دة فكي يملن أن رساودع خطة رطكوير القيكا: قم بءنشاي خطة تطوير القيادة▪
يجككو أن رتضككمن هككذه الخطككة. إنشككاء مسككار وااكك  ل نمككو والتطككور ل قيككادة
.أهدافًا م ددة ومؤشرات أداء باب ة ل قياس

ي ركدوم يملن أن رساودع  قافكة العمك  التك : قم بءنشاي ثقافة تدعم القيادة▪
لكتع م يجو أن رركز هذه الثقافة و م ا. القيادة في جذب والاحتفاظ بالقادة

.والنمو والتعاون

من خر  ارخاذ هذه الخطوات، يملن ل منظمكات ليكر الرب يكة معالجكة مشكل ة
.التسرب القيادي وخ ن بيئة وم  أكثر جاذبية ل قادة ب ذن الله رعالم
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