
أهوواتمقالاوو لعتمقعنوولتنوواتمقار اوو عتة وولتمقلاح وو ت مقلا  نوو ع)تيحتوو كتاتوو  ت
 HBR 10 Must Reads on Nonprofits)فا و مواته فاو فبتاو   ت(تملجتا ن  

and the Social Sectorملاو لعتوو اتمقلا و يتة ولتمقلاحوهتات  و ت(10)نلو ت(ت
 و تأس تذةتأ تملمجعتاهتمقاج اتا لإضو ا تلقو تاعولتمقالاو اععتموعتفمو اتمجتا ن

سوورتر  اتاعوولتمقالاوو لع.ت ن قا وو تووو اتهاوو اتمقلا وو يتة وولتمقلاحووهت مق  وولك
.سع بي ا قتل  صتاحسبتصلت  تا ا اتمقلا  يتنرد  تاهتمقاالك تمقعلا  تمق

أهداف كبيرة وخطط متواضعة
V. Kasturi)فم لا نا ست فكسر دأتا قالا اتملأ اتمقذكتات هتت Rangan) أست ذت

 ن و تمقتس يقتاهتمدفسو ته فاو فبتقلتسو يقت م سو تقا و بفةتملأناو اتملجتا
أنتمقالاو اتلوظت Lofty Missions, Down-to-Earth Plansماته فا فبتاعر من

اعول.تيعك ت مقعتمقح اتي مئوذتاوهتمق ليو عتمقاتحودةات ه ت2004اهتاتبت
فعت قودتت و .تمعو  تهتقدتتج  اه تمقلا  يتهر كتخعاتمقعنلياتسر تمقا ض  
 ق تقكواتمقلسو.تنل اتملإبمفةتأيضو تمروذتذقولتمقحو ات تكو دلعتأب مت و ت أسو ق    

ملأس سووو  تا  ووو تت لاووو تذمعتصووول ت أها ووو قت فااووو تتعمووو ت مقوووعتمقك  ووولتموووات
مقلاح  مقار ا عتة لت

أهدددددددداف كبيدددددددرة وخطدددددددط 
متواضعة

قتمق  ليووو تووو ف عنضووو تمجلووو تلبمفةتجاع ووو ت
 نض تمقاجتاعتمقا رهتقاج ق تملإبمفةت
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لت هوهتتحو  اتمقر و ات مقت سوعتاوهت وقتمقسوع بي هر تاهتمقاالك تمقعلا و ت
ا اتمو تي د تماتنر منتمقالا ق تاإنتمقك تبتيتر  اتمقفج ةاا ت.تماكر عتمقلؤي 

جقتيعلاتماتأهدمفت فسو لعتقلار او عتة ولتمقلاح و قت او اتمو تترفوذاتمواتاولمم
لممجت قدتمقتلحتمقك توبترليلاو تقع تلاو اتمقسول اتمواتملأهودمفتمقاعلرو تلقو تمق و

  تسوورلابتانووكلتملاتضووبتنلوو تملأاكوو فتمقل  سوو.تمقات مالاوو تمووعتهووذاتملأهوودمف
.مقتهتأ فبه تاهتملا قته

أةلووبتمقار اوو عتة وولتمقلاح وو تتت ووذتقوولمفمعتمق وولممجتمق وو اتاروو  تنلوو تمق وودف
نلوو تمسووتلمت ج  قتاوولتلنتمقعديوودتمر وو تقوو  تقووهتقت قوو  ت((mission مقلسوو ق ت

تو ا لتم ولل  اتيعال نتتحو تي ا و تنليضو تق ودفت   ولت.تمستلمت ج  تا قالة
 ت يدنا نتأكتال  مجتيا تهذمتمق دفت قومح فا تمقج يقتأ تقلانلبياتمقسكات

 ماتمقصوعبتموعت  ولتملا صودهاتت  ئوت اقتقكواتهوذاتمقالا فاو تة ول.تماتاع د
ا تاوهتلنتمقعالتاد نتمستلمت ج  تر يل تمقادىتقدتي دبتج  بتمقار .تتسل ا 

موودتمتج ه عتمت  نودةت ة ولتملاصو بةقت يسو لتقوذقلتاعولتملأم لو ت كتفوهتا 
.قت ض حتمقفكلة

  تًو تيلاعتملاله تمقل  سهتاهتمقراس قت تلن تا مقتهت(تSOS Kinderdorf)جاع  ت
الوودًمتاووهت(113)أ تقوولىتلإيوو م ت تعلوو اتملأرفوو اتة وولتمقنوولن  اتمقار وو ذياتاووهت

مو تاو اتاولتقليو تااو تتسوا   تتحتو كتنلو .تأاليلا و ت سسو  ت أمليكو تمقعت ر و 
وو  كتاوولت مووودتمر وو تموو تاوو ات(ت(15لقوو ت(10) أيتوو اتمتفوو  تهت(8)لقوو ت6))ا تًوو تيو

.مقاستلالةملأنا فقتاا تيحدثتاهتملأسلت
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خت وولعأسوولةتمموولأةتاوولتمجا نوو ت تلنوو ت مووعتتوو ا لتب فتملأاتاعر يوو تقتوو التأو
موول فتمووع.تمقتوودفيبتمقووعااتق وو تاووهتمقتوودا لتمقار قووهت مق وو لت مقصووح ت مقتعلوو ا
ل  وواتمروو اتمق قوو تماتنووف تمقجاع وو تأنتملأرفوو اتيحتوو ج نتأا وولتموواتمجوولبت

 لعتيحت ج نتقلتعل ات مقتدفيبتمقا ره؛تاأ نأعتمقل ضو عت مقاودمف قتدواتمضو
قلا  اتمئ عتملأرف اتماتخ فجتقلمه قت الض تنلو  اتفسو م ؛توتو تتكو نتهوذا

او تملماو تصوح  تقتو ا لتمقلن يو قت اأيضًو تمقادمف تمجديو قت ماتتحو تمقجاع و ت
%ت40او نتات2000 معتولو اتنو ات.تمقادمف تاتحت  تقلآخلياتنل تأس تتج في 

دم عتماتم  م   تمقجاع  تمقسر ي تترفقتنل تمقادمف ت مقالماو تمقصوح  ت مق و
مقاسووو  دةتاووودلتمووواتل ف ق ووو تم   ووولةتنلووو تا ووو عتأ تقووولىتملأيتووو ات أال وووات

مقووو لااتمووو تمقوووذكتياروووعتمقجاع ووو تمووواتتووو ا لتمقاوووأ ىتقانووولبكت.ت معاسووو ا
لو تارو  تن- مقف ض   عتماتمقرس  ت ملأرف ا؟تهكذمتق اتمديلتمقار او تا ق رودت

متدواتمو ذ.تا قان فا تاهتج  بتملإة د تاعدتاقو ماتمودمل-ا اهتقلس ق تمقار ا 
.يارعتمقجاع  تماتلي م تأرف اتت اهتسا ؤهاتاالاتمليدا؟تلت ه 

لفتاواتمعتهذاتمقت سع عتقاتتست  عتمقار ا تأنتتعالتافع ق  ت نل   تأنتتلاو
موواتهووذمتمقت سووعت مقتاوودبتضوول فكت وو اعتنوواتفؤيوو ت اوواتمرووهتماتعوو بت م جوولمفت

. ت ديد
يسولكتت لا تمقار ا عتة لتمقلاح  تلأس   ت ج   ت ا  تلأهدما  ت فس قت  قت 

 تذقوولتمقوو ل تموواتمقا سسوو اتلقوو تمجوو ق تملإبمفمعتدوواتلقوو تملإبمفمعتمقترف ذيوو
.تتلتلآخل مقا  ف ات مقات  ن اقت تت مفثتملأج  اتهذاتمق لا ا تمرتلال تماتج 
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 ماتتتعلاتمقار ا عتة لتمقلاح  تا ذمتلق تخ لتمقجاو بقت قودتيكو نتهوذمتملقتو
ع هتمقك تبتم  لًتق ذمتمقتر ايتا اتمق ا.ت مقجا بتنل تمقلس ق تق تع   تقلسو ق تيو

مقار اوو ت اوو اتملسووتج ا تقاتا وولمعتمقسوو لت مق مقووعتمق وو فجهتهووهتمر اوو ت
Planned Parenthood Federation of America) سسو تاوهت ههت(ت مر او تأو

ات1990اووهت.تااوولاتمقوودا يتنوواتولاوو لتمقفوولبتاووهتمقووتحكاتاووهتملإ جوو  ات1916
.تمل و نتب لف(400)اوليت ن م ودتاوأا لتموات(ت(100ا نتق  ت  ك تماتأا ولتموات

ف دي  مسوتانكلتمف جئتودثتتا  لتاهتس لتمقتأم اتمقصحه؛تما تقلصتمات
ات1993ق موو تمجا نوو تناوولت ووكل تنوو ات.ت موواتن م وودتمقار اوو تانووكلتا  وول

مق ضووعقت مقتلووو تمقت سووعتاووهتمجوو لعتصووح تمقاوولأةتانووكلتنوو ات نووداادفمسوو ت
اتتوواتمقر وولتلقوو تهووذ.تملقتصوو فتنلوو تمنوو التملإ جوو  قت اووذقلتتلالوو صتمقفوول ي

.مقت ص  عتاتا  عتقلس ق تمقار ا ت تاتفاض ا 
ن اانكلمقاجتاعاه مقتا لمعمقس لن مملتضاطملآخلمقج  باه

اهمت صص    ي فكقاه((Striveمر ا م  لًتخذ. مقت سعمقتا  لا تج ا
Soft)مقر نا مقا  فمعنل مقتدفيب Skills)مقفلا لةمقار رققسك ن

 تا  ه مقار ا  ج ح.مقعالس لمق مقدخ ااه مس ندت ا مقاحل م 
م  فمعاإض ا منل ر مرح نل ا فب لا ما وصل ملأ   فققف 

Hardنال   Skills)) ت سعمق  كلمقتلا  تا لا  لة اسلن مق ل  مجقلق
.م  م  ت  ماا  لة س  نال  م  فمعاه

ق مقاح طن مملتمقس لتاضاطتاس بتهذمتمقادت
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تو مجووهتمقار اوو عتموو تيسووا هتملأصووله؛تمق اوو  تق وودفتمقار اوو تاضوواطت مقجوو فت
روولفتت جوودتمر اوو تاعلوو ت(Anaerobic Lifestyle)مقك تووبتا ئوو تة وولتصووح  ت

 اوهت.تلا ل قلمر  تتتا  تاو ق ط ت تعو عتنلو ت ولن  تفسو ق تمقار او تقو  تل
ثتمق لفتمقالا التمر ا تله  تتلا تلتنلو تج  و عتمتعودبةتمنوا ق تا لأوودم

.مقتادبمق  م  قتقدفج تأ   تلتتت قبتقتر لتاهتسد فتأنا ق  تاس بتمقت سعت 
بت هروو تي وولحتمقك تووبتنال تووهتمقتووهتتنووكلتوووعًتاووهت  وولاتقلار اوو عتقتجروو

.مق ق يتاهتأودتهذياتمقنِلا ا
(سلّم الاستراتيجية)تطوير استراتيجية في أربع خطوات 

طتقودي  تالاو.تمقار ا عتة لتمقلاح  تق  تقودي  تاوهتمقا قوبتمسوتلمت ج  :تيلا ا
سووا هتاعضوو  تمسووتلمت ج  تلتيعوود تا  ووه.تهوودفتأ تةوولات قوودي  تاوولممج  موو تيو

نو لتمقك توبتهروو تلقو تمعضوولت.تنال و تت ايوعتمقاوو مفبتنلو تمق ولممجت لبمفت وو   اتيو
لنتصووحتصوو اهتمقوولاحتملأ قوو تأ  وو تقوو  تقوودي  تاكوولةت:تت مجووهتهووذاتمقار اوو ع

اووهتمقلا وو يتمقلاحووهقت ملأخوولىتنووداتم  فت وو تاووهتااوو ت(Bottom-line)مقتع  وولت
اكواتأنتتاولتسور معتمواتنوداتمقفع ق و ت مقت و طتب ن أنتق   تمقرتو  ج؛ت قوذمتيو

يرت وووهتأوووود؛توتووو تتحصووولتأامووو تا  ووولةتا تر وووهتمقجا وووعتلقووو تضووول فةت جووو بت
ج و عتلنتمقس  س عتمقتوهتتفلضو  تمق.تملستلمت ج  ت مدىتصح تمتج اتمقار ا 

اكواتأنتتحولتمحولتمسوتلمت  ج  تمقانلّن تقلا  اتأ تفالتمق ولممجتلتيكفوهقت لتيو
لسوتلمت ج  تم".تملستلمت ج  تو اتمقلالمفمعتمقاستلا ل  قت ق  تمقت ليلتمقَ عودك"

لّاتيلاطتملأهدمفتمعت  .(The Strategy Stairway)مق لممجسو

ا2024ير يلت–ملا لعتمعلا  تم ر  تتصدفتناتمقاجتاع عتمقا ر  ت
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ا نلو ت  تمسوتلمت جأفمبعتت  يلتمستلمت ج ت  تانكلتصوح حتلنتنل تمقار ا عت
فسوو ق تنال وو تق الوو تقللا وو  تلقوو ت(ت (Missionقللا وو  تتح يوولتأهوودما   ق الوو ت

(operational mission)دوووواتتحوووو اتهووووذاتمقلسوووو ق تمقعال وووو تلقوووو تمرصوووو تق
مق ليلا تالاوطتتسوت  عتمقار او عتأنتا ذات(Strategy Platform)مستلمت ج  ت

يلاتمواتتو حلتاهتخضاتملأودمثت مقتا لمعتماتو ق  تمعت ض حتا ا تترتلا هت تود
.الممج

Mission Statementبيان الرسالة : الخطوة الأولى
حدبتمقاستفمق دفتا  نتمقلس ق ت  دتمقذكتيك نتن مً ت تحف  يً ت اع دتمقادىقت يو

كل تستلاداتقهتمقار ا تخدم ت  قت تكااتمصدمق ت  تاهتأها  ت متسو يتمقانو
نوو لتا وو نتمقلسوو ق تلقوو تر  عوو تمقانووكل قتقكرووهتلتي ضوو.تمقتووهتتع قج وو  حترووللتيو

لتتتا وولتمقلسوو ق تنلوو تموودىتملأيوو اتا  وولًم؛تلأ ووهت وو بفًمتموو .تمقاع قجوو ت لتوجا وو 
سسووو تمقار اووو تقاع قجت ووو ت لنتتلالوووصتوجا ووو ت تراحوووهتمقانوووكل تمقتوووهتأو

مقلاضو  تات1958نو ات March of Dimesماتهذمتمقر بفتلنوعنتمر او ت) متس ن  ت
(.انل ت للتملأرف ات تا  لتفس قت  قت ذقلتنردتماتن فتمقللا حتق ذمتمقال

 Operationalالرسددالة التيددغيلية أو الادددف التيددغيلي : الخطددوة الناةيددة
Mission

 تمقو تاهتهذاتمق   ةت لاو اتاتر يولتمق ودفتمقك  ولتمق مسوعتمقاحفو تاوهتمقلسو ق
ا  ولقت ا را تتك نتمقلس ق ت مسع تقتلاو بتمقار او تاوهتمرعلجو عتمقت.تو  تمقكا

.تتملأدلتك نتمقلس ق تمقتنا ل  تض لا ت محدبةت اا  قت ذقلتقتاك اتق   

ا2024ير يلت–ملا لعتمعلا  تم ر  تتصدفتناتمقاجتاع عتمقا ر  ت
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ج ووبتمقلسوو ق .تاوولت ووه تاووهتناوولتمقار اوو تيجووبتأنتيكوو نتقوو اعًتقللا وو   تو
 تهو تمو ذمت حواتصو  ع نتق وذاتمقانوكل ؟ت مو:تمقتنا ل  تنلو تملأسوئل تمقت ق و 

 نتب ف وو تمقاتا وو تاووهتذقوول؟ت موو تهووهتمق سوو  لتمقتووهتسرسووتعال  ؟ت ا راوو تتكوو
.مقلس ق تد ات تاإنتمقلس ق تمقتنا ل  تتستج بتقلاتا لمعت تعدا

مقك  رووو عتمقرووو بفةتمقا ووودبةتاحا يووو ت(ت(Nature Conservancyتلاووو اتمر اووو ت
  و تتلولتمت ع تاهتذقولتمسوتلمت ج  ت ولم تملأفمضوهتمقتوهتتعو عتنل.تا ل لالما
اع م وودتسوور ي تالاوو تهكتوو فمعت(ت(10اووهتملولوو تموو تأا وولتموواتملكوو تمقك  روو عت

تسووو  اتو ر ووو تمقاوووديلت.تسووور ي %ت18مل ووو نتب لفت  اووو تارسووو  ت(ت(575وووو مقهت
 ق قتمقلسومقترف ذكت  كلتاهتق ا تهذاتملأصو اتاوهتخدمو تمق ودفتملأس سوهت

تاتعوديلتمسوتلمت.ت ههتص    تمقتر يتمق   قو جه  ج ت  ت ق مو تمقار او تنرد وذت
مقتعو  نتماتملنتا بتالً  تنل تتاللتملأفمضهتلق تمستلمت ج  تتعتادتأيضًو تنلو 

 مووعتأ  وو تالا وو ت ا وو ت.تمووعتمقحك موو عت فجوو اتملأناوو ات مقاجتاعوو عتمقاحل وو 
تلمت جهتمقتنوا لهتملسوة ولعتقل دفتملأس سهتا قحف ظتنل تمقك  ر عتمقر بفةت

.مقلس ق  الا  ت
The Strategy Platformالمنصة الاستراتيجية : الخطوة النالنة

نتمواتأفاعو تت ضحتمقارص تمق لممجتمقتهتس تاتترف ذه ت ا وبتيوتاتذقولت تتكو 
:نر صل

. مقس لمقاستف دياتتحديدت•
.تحديدتمق ل  مجت مق دم ت رللتتلاديا  •

ا2024ير يلت–ملا لعتمعلا  تم ر  تتصدفتناتمقاجتاع عتمقا ر  ت
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. مقا  ح امقدمنا اتتحديدت•
 مقح اا مقفليقتتحديدت•

  قتيجووبتأنتترتاووهتاوولتهووذاتمقعر صوولتقل وودفتمقتنووا لهتأ تمقلسوو ق تمقتنووا ل
. يجبتأنتيرتاهتالتال  مجتلق تم تير س هتماتهذاتمقعر صلتبمخلتمقارص 

أسو تت.تيس لتمقك تبتم  لًتماتمقس لتمق رودكتقت   وقتهوذاتمق  و تمقلا ن و 
Aravind)قلع وو نتأفما  وودمستنووف ت Eye Hospital)ا  قوو تات1976نوو اتاووهت

سليلًمتاوهت و ك تموات(ت(2500ق ضاتمقالا اقتات ا تو اتسليلًمقت ت سعتملآنت(20)
كولتمواتتلاودياتخدمو ت  ن و تقلعر يو تاو قع  نتق:تفس قتهتهه.تأفاع تمستنف  ع

هتفسوو قتهتأ تهداوو.تيحتوو جتلقوو تذقوولقتااوولتمقر وولتنوواتقدفتووهتمقا ق وو تنلوو تمقووداع
رووو فتمقاستنوووف تمرصووو ت.تمقتنوووا لهتيووود فتوووو اتنال ووو عتلامقووو تمووو  تمقعووو ا

أقوبتموليلتمج ً و ت(ت(800مواتمع يرو تات2002مستلمت ج  تمستدمم تمكرتهتاوهت
.أقبتالس ا(ت (600 
 م او تت ا؛تق وأقواتيرت ولتمقاستنوف تمقالضو ت:تتحديدتمقاستف ديات مقسو ل•

نوف ت صبتم  ا عتاهتمقار رقتمقليف و تقل حوعتنور اقتو وعتيلاو اتمقاست
 وو عتاتوو ا لتمقكوو مبفتمق   وو تقلفحووصت مقتصوور بقتا راوو تيتعوو  نتمووعتمقج

.مق  لي ت مقاحل  تقت ا لتمقا  ا عت مقدن ي تق  
مو  تتاتتلت بتلجولم تنال و عتلامقو :تتحديدتمق ل  مجت مق دم ت رللتتلاديا  •

نال و تسور يً ت(1500)اح وعتيلاو اتمق   وبت تمقع اتانكلتصو فات مور اقت
.نال  تسر يً (ت(200مقات سطتاهتمق ردت

ا2024ير يلت–ملا لعتمعلا  تم ر  تتصدفتناتمقاجتاع عتمقا ر  ت
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بتمقعال و عتمقاستنف تات   بتادم لتتلاللتنل هت نل تمقالض تتك ق  يلا ات
.معتمقحف ظتنل تج بةتن ق  تماتمق دم 

يا وولتمقلاسوواتموواتمقالضوو تمقووذياتيووداع ن:تتحديوودتمقوودمنا ات مقاوو  ح ا•
مولب بتهوذمتمقلاسواتمواتمقالضو تيو الت.تماتمجا يتمقالمجع ا%ت40مقلس ات

 لنتمقدناتلإجلم تمقعال  عتقللاساتملآخلتمقذكتيتللا تمق دم تماتب نتفسو اق
 التق واتللتأنتمقدماع اتي.تا نتمقجا عتيتللا تمق دم تمق    تارف تمقج بة

.تخدم عتلض ا  تا ق ج و عتمقسو خر ت مقاولفتمقاك فو ت ب فمعتم و اتخ صو 
.تجديودةيضعتاعلتمقا  ح ات ل رً تنل تمقاستنف تأ تي و ق  نتاا و بفمع

ااتيلاوو اتمقاستنووف تاتلا وو اتهووذاتمقا وو بفمعت ق  ق وو تاووهتووو اتا  وو تضوو
اتمق دفتمقتنا لهقت أم تلذمتا   تخ فجتهذمتمق دفتمقتنوا له؛تا جوبتنود

حت ملإف  بتمقلض ختقلة  عتمقا  ح اتمقذياتيتج  ا نتأو  ً  تا  لةتمعتمقت ض 
دتماتج  بتمقار ا عتاهتا ف  تت ج هتبنا اتقص قحتهودفتمقار او قت قو

.يت لبتملأملتاعلتمقرلا شت ملإقر ي
  وو اتتسوولكتمسووتلمت ج  تمقاستنووف تاووهتاوول:ت مقح ااوو تحديوودتمقفليووقت•

لتيلاووو اتمقاستنوووف تاتووود ي.تلبمفكتأ تتعل اووو عتبمخل ووو تأ تقووو اتقلار اووو 
داتملأر وو  تاوو اتقسوواتمقوودماع ات مقلاسوواتمقاجوو  هتقتع يوو تق اوو تمقجوو بةت نوو

بتسو م تمقتفليقتاهتمق دم تمق    قتاوذقلتيحولاتمقاستنوف تنلو تمقتودفي
.تتاهتمقا  ا عتبمخلتمق ردتأاتاهتمق  فجتقتع ي تمقج بة
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نوا لهتمستلمت ج  تمقاستنف ت  اعتماتأنتاولتنرصولتمولت طتا ق ودفتمقت ج حت
قهتهوذمتمقترو ةاتمقعو .تمقع ق و مقعالتمق  يل ت مقت مصلتمقالاّ ت مقج بةتس ن عت

تسو يقتا اتنر صلتمق   ت مق دفتمقتنا لهت مضحتاهتمقترسو قتاو اتج و بتمق
. ج  بتمقتا يلتأيض 

اختيار البرامج: الخطوة الرابعة
لممجتاووهتلذمتالو فعتمقار او تمرصوت  تملسوتلمت ج  قتأصو حتملخت و فتمق و مهتقل و

لت للتقلارصو تا لا وملأفاعو ؛تلذمتاو نتمق ل و مجتيودناتأوودتمقعر صولت.تمتر  اتمق ود
قت قرفلاتأنتأوودهاتاا  ا(Nature Conservancy) ا قع بتنل تمر ا ت.تاع

نلوو توا يوو تمق  ئوو تمقك   وو قتيلاوو ت(ت(Advocacyتلاووداتا ل وو مجتمر صوولةت ت ن وو ت
لاووِ اتموودىتمسوو ندةتمقالاتوولحتمقالاووداتقل وودفتمقتنووا له قتاعلوو تمقار اوو تأنتتو

 و ووعتأنتمقار اوو تهووهتمر اوو توا يوو ت ق سوو تمر اوو تت ن وو ؛تاووإنتت رووهت
 تمق ل  مجتس ضاطتنل تمقار او تاوهتمتجو اتة ولتم اولقت لنتمر او عتمت صصو

.اهتمقت ن  تأ ق تاهت أقل تلأهدما  تمقتنا ل  
ينوو لتمقك تووبتهروو تلقوو تمنتمقتحوو اتموواتهوودفتتنووا لهتاووهتمر اوو تمع روو تلقوو 

 يضوول تم وو لتاووهتذقوولتموواتمر اوو تمحوودبةقتهوودفتسخوولتماكوواتاووهت وول فت
(Population Services International) (PSI)  ة لعتأهدما  تمقتنا ل  تمقتهت

او نهقتملجتتسو يقتم م وعتمقحاولتلقو تمقر م  تمقع  لهتاهتمقد اتمقت   طتمات
. مقت ايع ا نتذقلتمت مالًا تمعتقدفمت  تاهتمقتس يقت
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طتمقتا يولتاهتأ مسطتمقتسع ر  عت افعلتمقتا  لمعتمقتهتالضت  تضوا  قكات
عت ت وو فتملهتاوو اتمقعوو قاهتااك احوو تا وول  ت لاووصتمقار نوو تمقاكتسوو  قتقوولف

PSI اتاوهتاهتالممجتمقصوح  تمق ق   و تمقع  ل و قت قودتسو ندتهوذمتمقتحو مقت سعت
(ت(100لقوو تووو مقهتات1987مل وو نتب لفتاووهت(3)تضوو نبتموودمخ لتمقار اوو تمووات

مقع  ل و تاوهتمقود امقصوح ت أص ح تمق و اتاوهتمجو اتقت((2000مل  نتب لفتاهت
.مقر م  

المحصلة
جاوولتمقك تووبت فقتووهتهروو ت يلاوو اتأنتلتاووأ تنلوو تمقار اوو عتمقر  ووئ تمقتووه يو

اتلقو توو مق ولممجتتع اه تمقا مفبتأنتتر اتي م  ت  تارو  تنلو تمق  و ةتمقلماعو ت
تلتنوذفتقووبمفةت مقاجلو  تاكر  ت ار  تقدفمت  ت معلاو ت لاو طتق ت و قت و رئوذت

   مت و تاهتنداتملجتا يت  ضوعتمقلسو ق تمقتنوا ل  ت مقارصو تملسوتلمت ج  تا
سوور معتمووات(5)لقوو ت(ت(3قوواتتسووت عتمقار اوو تموواتاعوولتذقوولتخووعات لذمتملأفاووعقت

.يلا اتمقك تبأا ما  تاعل   تأنتتالقتمقتأس  ؛ت
نكلتمقارص تمقلس ق تمقتنا ل  تههتمقلا ندةتقعستلمت ج  تاع دةتمقادىتا ا تت

  ق و تتوتاتاو ق   معتملأ قو ت مق    و ت مق.تملستلمت ج  تمقلا ندةتقل   تمقسر ي 
بمفةت ينووتلكتاووهتذقوولتمقرلاوو شتملإملسووتلمت ج  تمق ع وودةقتسوور معت(ت5-(3اوولت

:ملأسئل تمقل  س  .تمقترف ذي ت مقاجل ت مقا  ح نتمقك  ف
؟يعك تمنكل تا  لةتاهتمقاجتاعفس قت  تهلتهدفتمقار ا ت•
؟  لهلتتس اتمقلس ق تمقتنا ل  تاهتفادتمقلس ق تملأس س  تانكلتا•
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؟قلهلتتس اتمقارص تملستلمت ج  تاهتملأدلتمقا ل  ؟ت ا بت علفتذ•
ن لت يولتملأمودقتمقك تبتهر تلق تمق لطتا اتمقت   طتقص لتملأمدت مقت  و طتر يو

 ت ت ليلتقاو ت ة   تمقجدي تاهتجلس عتمقت   طتمقتهتتتح اتلق تموتف ق  تسر ي
أنتيجووبقصوو لتمقاوودىتيلاوو اتمقك تووبتلنتمقت  وو طتمقسوور كت.تهوو تقوو  اتا قفعوول

هتاوهتهوذمتينتالتنل تمق   معتمق     ت مق  ق  ت مقلماع قت يك نتمقد فتمقل  سو
لحتاوهتقكواتنلو تمقاجلو تأنتي وقلاجلو قت قو  تمقترف ذيو قتمقت   طتقوبمفةت

:من فاتهتملأسئل تمقت ق  
ملستلمت ج  ؟م تههتمرصتر ت•
؟قدىتمقار ا ت ا ذجتمتر سقتقترف ذتملستلمت ج  هلت•

اتهوذيات ين لتمقك تبتلق تضعبتمقاج ق تاهتمقار ا عتة لتمقلاح  تاهتترو  
 قودت.تمقس مق اقت ن بةًتم تيت   متهذياتمقس مق اتلق تمر قن تمق ولممجتم   ولة

لسو ق تلنتنوداتت و يلتمق.تيساح نتقلاو  ح اتأو  ً و تا قووتأد لتاوهتقولمفمعتمق ولممج
 وات يوتاتمقتنا ل  ت مرص تملستلمت ج  تس جعلتملإبمفةتت اتأنتالتال و مجتم

حت مواتمقا واتقووبمفةترولقلاو  ف اقتيس بتأن و  تلضو ا  ت لفهو لتما تق  قه؛ت
:ملأسئل تمقت ق  تقاح اا تم تيلا لت م تيلالتماتمق لممج

م تمدىتاع ق  تالممجر ؟
ترف ذه ؟مدىتاف  ةتم ت•
نره؟مق لممجتيجبتمقت لهتأكت•
؟مق لممجت ض بأكت•
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فكلتاهتتلادياتاولتمق ودم عتقكولتمق فئو عقتاعل تمقار ا عتة لتمقلاح  تأنتلتتو
 تتص غتفس قت  تمقتنا ل  قت مر ودات(ت (niche ل ا تت ت فتقرفس  تمج لًتمحدبًمت

نكلتمرصت  تملسوتلمت ج  قتدواتتلتو اتمقت ممًو ت ترضو طتم ضو  رً تاوت هتمح ااو تتو
ا وولتمقعوو قملسووتلمت ج  تاوولتمقتلمووو عتمق وولممجتا ووذاتمقارصوو ت اتلذمتأفمبعتأنتتو

.قلأاضل
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